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1. INTRODUCCION:

Del proceso del Programa

El presente programa de capacitacion en comunicacion y género se esta organizando en
el marco del programa de formacién en comunicacién de la Minga Informativa de
Movimientos Sociales. Recordamos que esta iniciativa de convergencia en
comunicacién entre movimientos sociales de América Latina y el Caribe, surgi6 a
inicios de este siglo, en el marco de las convergencias en resistencia al modelo
econdémico y social excluyente, y de concertacion de propuestas y acciones para la
participacion en los procesos democraticos y la integracion regional. En estas
dindmicas, las mujeres constituyen actoras importantes, que han avanzado en la
consolidacion de vocerias e interlocuciones, y en el afianzamiento de redes y
plataformas de accién comunes en el plano nacional y continental.

Antecedentes

La iniciativa parti6 de un acumulado de siete afios de la Minga Inforfhagva ha
trabajado como un lineamiento estratégico la necesidad de fortalecer a las
organizaciones que la conforman, fundamentalmente en materia de comunicacion,
mediante la formacién de compafieras y comparieros con responsabilidades en esa area.
Se ha buscado que éstos/as adquieran conocimientos integrales sobre la comunicacion y
construyan la capacidad de multiplicar las acciones comunicacionales. A ello
contribuyeron los diagndsticos realizados por ALAI, conjuntamente con organizaciones
participantes en la Minga Informativa, cuyos resultados se sistematizaron en los libros
"Movimientos Sociales en la Red" (2001) y "Comunicacion en Movimiento" (2005). El
programa general de formacion a distancia de la Minga Informativa inicié en el 2007, a
partir de un intercambio sobre las prioridades del mismo.

Una de las preocupaciones que ha surgido en el curso de diversas reuniones de
planificacion e intercambio realizadas en la Minga Informativa en los ultimos afos, ha
sido la escasa visibilidad de las problematicas, propuestas y luchas de las mujeres de las
organizaciones, y la necesidad de afianzar estrategias de comunicacion para dar salida a
este problema. Si bien durante este mismo periodo, se ha venido impulsando formas de
articulacion entre las redes, organizaciones e instancias de mujeres que son parte de la
Minga Informativa, este proceso poco habia logrado plasmarse en la comunicacion.

Entre las respuestas identificadas a esta problematica, en 2005-6, se plante6 como
metas: alentar una mayor produccion informativa por parte de las mujeres de las
organizaciones (comunicadoras y lideresas); impulsar una mayor difusion de la
participacion y propuestas de las mujeres en las actividades de la agenda de
movimientos; y ademas fijar un criterio de participacion del 50% de mujeres en las
actividades de formacion en comunicacion. Se acordd, ademas, buscar oportunidades

! Las coordinaciones y redes que actualmente integran la Minga Informativa de Movimientos Sociales
son: La Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo (CLOC); la Red de Mujeres
Transformando la Economia (REMTE); Jubileo Sur Américas; el Grito de los Excluid@s; la Asamblea de
Pueblos del Caribe; el Didlogo Sur-Sur LGBT; el Enlace Indigena; la Red de Mujeres
Afrolatinoamericanas, Afrocaribefias y de la Didspora; la Red COMPA; la Alianza de los Pueblos del Sur
Acreedores de la Deuda Ecolégica; la Agencia Latinoamericana de Informacién (ALAI); el Centro
Memorial Martin Luther King; Brasil de Fato.



para reunir a las dirigentas de las respectivas redes para intercambiar sobre los retos que
plantea la comunicacion y formular politicas.

Con este mandato, ALAI, en tanto instancia encargada de coordinar el programa de
formacion de la Minga Informativa, gestioné en 2007 un apoyo del Instituto de la Mujer
de Espafa, el cual aprob6 un proyecto de capacitacién en comunicacion y género, para
el afio 2008.

Fase preparatoria

Para la fase de preparacion, entre marzo y junio se realizaron intercambios y consultas
con las redes participantes, presenciales y a distancia, incluyendo una reunién con la
secretaria CLOC y mujeres de varios paises de la CLOC, realizada en R. Dominicana en
marzo.

Estos intercambios y dialogos permitieron afinar los objetivos y prioridades para el
proceso formativo, definir cuotas de participacion de las redes y criterios para la
seleccién de las participantes y fijar el calendario de los talleres presenciales a
realizarse. Con estos elementos se fue construyendo la propuesta de programa de los
talleres, que fue reenviada en consulta.

Contenidos: Se definié partir de una reflexi@obre lagpropuestas y aportesde las
mujeres en los movimientos —respecto a las nuevas visiones politicas en el continente,
frente a graves problemas mundiales como la crisis alimentaria o el cambio climético, y
sus repercusiones para los pueblos, como también en relacion a sus demandas
especificas-; para luego examidarexpresion y visibilidad deestos aportes en la
comunicacion -dentro y fuera de las organizaciones- en un contexto comunicacional
aun altamente desfavorable para las mujeres.

Asimismo, se planted encarar ¢amunicacion en tanto ambito estratégico de la
accion social y politica, a la vez que abordar lesramientas para mejorar las
practicas comunicativas Como parte del programa, se acordd la construccion
colectiva de unaagenda comdn de comunicacion en género. Ademas, ALAI se
encargaria de elaborar u@artilla de Capacitacion que pueda servir para los procesos
de formacion al interior de las organizaciones en lo posterior.

Se convino realizar tres talleres subregionales, entre los meses de julio y agosto, para
Region Andina, Mesoamérica-Caribe y Cono Sur, de seis dias de duracion cada uno, y
con 20 a 25 participantes por taller. Las cuotas de participacion por red se establecieron
teniendo en cuenta factores como el tamafio de las organizaciones, su trabajo en
comunicacion, su presencia en las distintas subregiones y paises, el cupo maximo por
taller y los recursos disponibles. Se acord6 que por ser un primer taller en este tema las
participantes serian unicamente mujeres: lideresas, comunicadoras y/o promotoras.

La seleccion de las participantes fue responsabilidad de las redes, bajo el criterio
acordado que sean personas con algun nivel de responsabilidad en comunicacion dentro
de la organizacion, y que asuman el compromiso de devolver lo aprendido hacia la
organizaciéon, con su trabajo en el area de comunicaciéon y/o mediante procesos de
formacion interna. Se acordd asimismo el criterio de co-responsabilidad en los costos
de participacion, particularmente para los pasajes.



Paralelamente, mediante la recopilacion de fuentes bibliograficas, insumos vy
herramientas metodolégicas, ademas del ordenamiento y adaptacion de contenidos
desarrollados en el curso de los ultimos afios, ALAI compil6 una caja de herramientas,
sintesis y lecturas complementarias, que permitié construir los contenidos de los talleres
y los materiales complementarios para las participantes.

2. LA PROPUESTA DE FORMACION

El programa de formacién en comunicacién y género se propuso abordar los principales
temas y problematicas de las mujeres de las redes y coordinaciones sociales
participantes en la Minga Informativa de Movimientos Sociales; asi como las
herramientas que nos pueden ayudar a mejorar nuestras practicas comunicativas,
visualizando la comunicacién en tanto ambito estratégico de la accion social y politica.
También apunta a visibilizar mediante las herramientas comunicacionales las propuestas
y la participacion de las mujeres dentro de la agenda de los movimientos.

Como obijetivo de los talleres se definié:

Capacitar en comunicacion y género a comunicadoras, lideresas y promotoras de
organizaciones sociales para fortalecer sus capacidades y destrezas,
construyendo de manera conjunta criterios, mecanismos Yy herramientas
comunicacionales para su trabajo cotidiano y la articulacion de redes.

La capacitacion se desarrollo en cuatro momentos

1. Las mujeres en los movimientos sociales: propuestas y aportesnalisis y
reflexionsobre los avances propositivos, visiones de cambio y aportes de las mujeres en
los movimientos. COmo se expresan estos aportes en la comunicacion, tanto al interior
de las organizaciones como hacia fuera y en relacion con la sociedad.

2. Dimensiones y campos comunicativo?ensar la comunicacién estratégicamente;
entender los medios y los cddigos de la comunicacion; viejas y nuevas herramientas; la
dimensién cultural; el discurso desde la perspectiva de género.

3. Recursos y productos comunicacionales con sentiddirabajo practico y
construccion colectiva de productos mediaticos a partir de las discusiones anteriores;
analisis de nuestros productos mediaticos; optimizar el uso de nuestros recursos y
producir nuevos elementos que nos permitan reforzar el trabajo.

4. ¢A qué apostamos? Una agenda comun con propuestas elaboradas por las
participantes. Enlaza las fases anteriores para proponer acuerdos minimos para el
trabajo en red de las mujeres en nuestras organizaciones, con proyeccion a consolidar
las capacidades y destrezas adquiridas para ser replicadas en cada lugar.

El programa tipo de los talleres se encuentra en el anexo 2.

3. TALLERES PRESENCIALES

a) Realizacion de los Tallerestos tres talleres se realizaron: para Region Andina del

7 al 12 de julio en Quito, Ecuador; para Mesoamérica y Caribe, del 4 al 9 de agosto en
la Escuela Francisco Morazan de la ATC, en Managua, Nicaragua; y para Cono Sur, del
18 al 23 de agosto en la Escuela Nacional Florestan Fernandes, del MST, en Sao Paulo,
Brasil.



b) Participantes: La participacion total fue de 61 mujeres, en su gran mayoritaria
lideresas, comunicadoras o promotoras, de organizaciones. (Ver la lista de
organizaciones participantes en el Anexo 1).

En cada taller, los contenidos y énfasis se adaptaron a la composicion y niveles de
experiencia y conocimiento de las participantes, como también a las necesidades y
caracteristicas particulares del grupo. En los tres talleres, la mayoria era de
organizaciones del campo. En Mesoamérica las participantes eran mayoritariamente
jovenes, y pocas tenian mayor experiencia practica en comunicacién. En cambio en
Cono Sur participaron varias periodistas profesionales, ademas de dirigentas con un alto
nivel de formacion politica. En los Andes, hubo una participacibn mayoritariamente
indigena, desde jovenes estudiantes hasta dirigentas con una larga experiencia
organizativa —algunos con niveles educativos basicos-, como también algunas
promotoras con nivel profesional. Las participantes enfatizaron en que estas
diversidades enriquecieron los intercambios. Ademdés, aportdé un componente
fundamental para la construccion colectiva desde las distintas visiones de las mujeres:
jovenes, lideresas, comunicadoras, indigenas, afrodescendientes, campesinas,
profesionales urbanas, periodistas, que se encuentran y proponen un trabajo comun
sobre objetivos y temas clave para sus comunidades y organizaciones.

c) Expectativas de las participantes:Los talleres iniciaron con un diadlogo para
conocer las expectativas que las participantes tenian sobre la capacitacion. En una
compilacion de las visiones de las participantes se encontraron los siguientes elementos:
» Fortalecer una red informativa de mujeres para la fase de seguimiento, en la
gue participemos desde nuestras organizaciones, en el marco de la Minga
Informativa.

» Tomar como punto de partida y referencia las experiencias de las diferentes
organizaciones participantes para articular propuestas comunes.

» Fortalecer la comunicacién desde un enfoque de género apoyado por la
consolidacidn de las propias organizaciones y redes como apuesta politica.

» Conocer nuevas herramientas de comunicacion para ser utilizadas en el trabajo
cotidiano organizativo.

» Aprender estrategias de comunicacidn con enfoque de género.

» Aprender como hacer uso de los diferentes espacios y productos informativos
para hacer publica la lucha de las mujeres.

» Trabajar en funcién de la eliminacién de las barreras que impiden el desarrollo
de las mujeres en general y en especifico de las mujeres indigenas y
afrodescendientes.

» Contribuir a la creacion de campafias de comunicacion que sean efectivas y de
impacto masivo que visibilicen las diferentes tematicas de mujeres.

» Construir estrategias de comunicacion que contribuyan a fortalecer los
procesos locales y de impacto regional.



d) La metodologiapartié de una concepcion participativa y de construccion colectiva.
Combiné aportes tedricos del equipo de facilitacidn, intercambios entre las participantes

a partir de la experiencia de sus organizaciones, trabajo de construccion en grupos y
ejercicios practicos. La clave de esta metodologia es la apuesta por una construccién
colectiva de saberes y conocimientos desde las propias practicas organizativas para
profundizar sobre los avances, retos y desafios que a veces no se visualizan en el hacer
cotidiano.

Dentro de la plataforma virtual de formacién de ling4 Informativa, se cred un
modulo para cada taller, y otro en comun, donde las participantes podran seguir
intercambiando en este proceso de formacidn posterior a los talleres.

4. DESARROLLO DE CONTENIDOS POR EJES

La dinamica de los talleres se desarrollé en constante intercambio y cruce de los 4 ejes
que permitieron profundizar el debate y la discusién desde una mirada de reflexion,
participacion y accion.

Primer eje: Aportes y propuestas de las mujeres en los movimientos
sociales:

Se hizo un recorrido de algunos avances propositivos y visiones de cambio que las
mujeres han aportado a los movimientos sociales.

En las exposiciones y posteriormente en los intercambios, se resaltaron algunos
aspectos de loavances y logrogle las mujeres en estos afios desde un panorama
regional. Por ejemplo:

» Aportes sobre Soberania Alimentaria. Las mujeres desde los inicios del
desarrollo de la agricultura, han experimentado, han hibridado semillas,
seleccionado lo comestible y lo no comestible. A través de esto, han generado
uno de los mas importantes referentes de cada una de las culturas y
sociedades; y no es poco decir: las mujeres han alimentado y alimentan al
mundo. Hoy se expresa, entre otros, en las propuestas de rescate de las
semillas y de oposicidn a su privatizacion y manipulacion transgénica.



» En Bolivia: Por primera vez en la historia las mujeres indigenas hoy forman
parte de posiciones de alto rango y decision en el Estado. Lo que pasé en
Bolivia ha roto las formas tradicionales de jerarquias.

» La Constitucion venezolana fue la primera en reconocer el derecho de las amas
de casa a la seguridad social y el valor del trabajo doméstico. El Banco de
Desarrollo de la Mujer, Unico banco concebido y dirigido por mujeres, no tiene
entre sus objetivos las ganancias, sino la posibilidad de contribuir a que las
mujeres resuelvan los problemas desde su necesidad.

» La CLOC y la Via Campesina han adoptado politicas de igualdad de género en
todos los niveles de representacidn y decision, como resultado de la demanda
de las mujeres.

» Desde la economia feminista se ha desarrollado el concepto de economia del
cuidado, que se ha incorporado en la Constitucion ecuatoriana.

» Existe una propuesta sobre feminismo campesino que hoy esta en debate.

Durante el intercambio las participantes sefialaron algcaopos de accidon que han
servido para fortalecer estos avances como aporte y discusion al interior de sus
organizaciones:

» Se ha logrado posicionar y fortalecer a nivel regional las luchas contra el
feminicidio y la criminalizacion de |la protesta femenina y generar espacios para
denunciar la represién y violencia contra las mujeres en las movilizaciones.

» En Centroamérica, se han creado espacios de participaciéon propios de las
mujeres campesinas y en el Caribe existen propuestas para formular un
anteproyecto de ley, para la creacion de un banco de tierras para las mujeres.

» Las propuestas y empoderamiento de las mujeres afrodescendientes desde su
aporte social en las comunidades y la lucha contra todo tipo de dominaciéon y
discriminacion y seguimiento a las discusiones generadas en la conferencia
mundial de la ONU en Durban.

» Auto-organizacion de las mujeres en los movimientos a partir de la
comunicacidon como espacio para fortalecer la visibilidad de las mujeres.

También se plantearon algungjgs comunes sobre las propuestas de las myjques
formarian la base de la agenda informativa, que se ven desglosados en la Agenda de
Comunicacion y Género (ver anexo 3)

» Lucha contra la violencia y el feminicidio y todo tipo de dominaciones (raza,
edad, sexo)

v

Lucha por la tierra, territorio, el agua como fuente de vida, soberania
alimentaria (defensa de las semillas)

Incidencia politica (participacién)
Defensa de los derechos sexuales y reproductivos
Medio ambiente-naturaleza

VV VY

Economia- autonomia



» Construccion de una nueva imagen femenina desde nuestros propios medios
alternativos vy, a la vez, contar con herramientas de analisis critico sobre la
representacion de la imagen femenina en los medios masivos.

En suma:

Una caracteristica de las sociedades patriarcales -donde las mujeres tienden a carecer de
poder-, es que los aportes, propuestas y visiones de las mujeres histéricamente han sido
relegados o invisibilizados, y poco reconocidos; lo cual significa un perjuicio no solo
para ellas, sino para el conjunto de la sociedad. La comunicacién es un elemento clave
para contribuir a superar esta situacion.

Esta reflexion del dia se culminé con la dindmica “el nudo humano”. La dindmica
ayuda a "reconocernos": desde qué punto parte cada quién y cdmo las dificultades,
los enredos, desdanimos y muchas veces falta de comunicacién, no permiten derribar
barreras, desafiar a los problemas. Cada vinculo del nudo humano tenia que
intentar desenredarse para llegar a formar un solo circulo. En este ejercicio, las
participantes fueron mirando de qué maneras y formas se pueden solucionar
problemas, apostar a cambios, a mirar el trabajo colectivo y construccién conjunta
para encontrar pistas sobre el trabajo, avances y propuestas de las mujeres para
seguir fortaleciendo y seguir consolidando el camino iniciado.

Segundo eje: Un recorrido por la practica comunicacional cotidiana de
nuestras organizaciones

Se partid de una mirada a los flujos de comunicacion, con la pregunta: ¢,coOmo operan
esos circuitos de comunicacion al interior de nuestras organizaciones y hacia la
sociedad? A partir de un dibujo, las participantes comenzaron a examinar cOmo se
construye esa practica comunicativa en la accién cotidiana.

Presentacion flujos comunicativos Red de Mujeres Afrolatinas y caribefias



Este ejercicio permitié constatar algurengances y planteamientgmra fortalecer la
comunicacion:

» Se reconoce que la comunicacidn es un espacio importante para mantener
didlogos entre las bases y las dirigencias: La comunicacion primera en la
organizacién es cara a cara y de viva voz, pero ésta tiene limites por los tiempos
y distancias, lo cual obliga a pensar en otras estrategias.

» Algunas organizaciones han desarrollado y estdn repensando su forma de
comunicacion interna entre bases y dirigencias.

» Seintenta enfatizar el protagonismo de las bases.

v

En Brasil han encontrado nuevas formas de comunicar hacia fuera a través de
manifestaciones culturales como: las batucadas, teatro, etc.

» Existe una reflexion sobre la practica comunicativa mirada como una estrategia,
y que intenta vincular propuestas comunes de trabajo. En el caso de
Centroamérica, el movimiento campesino ha logrado incorporar en cada pais
una comunicadora o comunicador.

También se constata varidfficultades a ser superadague son comunes a muchas
organizaciones:

» Que los flujos internos de informacién y/o comunicacion en las organizaciones
no siempre son circuitos abiertos y democraticos.

» Que no siempre se toma en consideracion la comunicacién, como prioridad

» Falta planificacion. No hay sistematizacion del trabajo, lo que dificulta las
relaciones entre los diferentes actores y actoras del movimiento.

» Las informaciones a veces se quedan atrapadas en los liderazgos o dirigencias
de los movimientos.

>» Se reconocen las practicas comunicativas cotidianas como parte de la
comunicacion (asambleas, audiencias, manifestaciones culturales, etc.); sin
embargo, rara vez son tomadas en cuenta a la hora de pensar en las politicas de
comunicacion de la organizacion.

» La mayoria de vocerias son asumidas por dirigentes o lideres hombres.

» No siempre esta presente el enfoque de género en las discusiones o propuestas
sobre los temas a trabajar al interior de las organizaciones.

» Muy pocas organizaciones han considerado un enfoque de género en sus
planes de comunicacion; ni tampoco se han planteado el eje de comunicacién
como parte de sus planes de igualdad de género.

En estas reflexiones, una participante manifesto ‘tpra: necesario comprender junto

con las dirigencias que la circulaciéon de informacién deber ser un ida y vuelta y de
permanente intercambio sobre temas prioritarios y acciones de las cuales es necesario
que todos los miembros de la organizacién y movimientos sepan”

2 Grabaciones taller Mesoamérica y Caribe. 4 AL 9 de agosto, 2008. Managua, Nicaragua.
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Se colocé asimismo la propuestas de cambiar el concepto clasico de emisor/ mensaje /
receptor y fortalecer la comunicacion alternativa, de intercambio, con el otro/a para
promover y profundizar procesos comunicacionales que signifiguen construccion
colectiva en constantes diadlogos para retroalimentar y generar procesos educativos
liberadores, que contrarresten la hegemonia.

Si bien en cada taller este segundo eje se trabajo principalmente el primer dia, durante
toda la semana, se volvié constantemente a él. En cada tema de intercambio, se abordé
la practica en las organizaciones, asi como la utilidad de lo aprendido para la
comunicacion en la organizacion, y cOmo mejorar esta préactica.

Tercer eje: Dimensidén y campos comunicativos

Este eje permitié ubicar el contexto comunicacional, ademas de aspectos como el
discurso mediatico, la representacion de las mujeres en este discurso y la apuesta por
repensar en nuestros propios medios. Combiné teoria y practica.

Al ubicarel contextcse visualizé que:

Los medios de comunicacion, estrechamente vinculados al poder econémico y
politico, se han convertido enm@incipal espacio de mediacion social y politica

Con suagenda informativa marcan la agenda publica al dar relevancia y
jerarquizar las cuestiones, problemas e ideas presentes en la sociedad.

* En esta agenda, el espacio otorgado a lo "social" es minimo, (aunque puede estar
presente en otros espacios: econdémico, politico, internacional, etc.) Las fuentes
guedan circunscritas al marco institucional hegemoénico, dejando por fuera a
amplios sectores de la sociedad. Por lo mismo, el pluralismo y diversidad
guedan anulados. No obstante, a veces las acciones de grupos sociales que
irrumpen en el escenario publico logran modificar la agenda.

* El mundo mediético no logra sintonizar con las nuevas realidades sociales que se
tejen desde abajo. La norma ha sido ignorar a los movimientos sociales; y
cuando en momentos criticos no se los puede obviar, prima la satanizacion,
estigmatizacion, deslegitimacion, etc. Cuando los medios dan tribuna a tal o
cual dirigente -0 a quienes ellos consideran son lideres-, es sobre todo para
indagar los conflictos internos.

 Con la mediatizaciéon de la politica, se configura un escenario en el cual
destacan: el lugar determinante de la TV, el mayor peso de las encuestas, del
marketing, de los asesores de imagen, etc.; la reformulacién del discurso politico
bajo los cadigos que priman en los medios, el predominio del “empaque” sobre
el contenido, etc.-. Prevalecen los hechos de impacto por sobre los procesos: la
sociedad del espectaculo.

* En este patrén de difusion, priman 88 (Sensacién, Sangre y Sexo), donde las
mujeres, en particular, salen estereotipadas, proyectadas como simbolos
sexuales, victimas o promotoras de la frivolidad. La mercantilizacion de los
cuerpos de las mujeres se encuentra con mayor énfasis en publicidad, cine,
videojuegos.

» Este caracter comercializado de los medios es uno de los principales obstaculos
gue enfrentan las organizaciones sociales, cuando buscan introducir mensajes
desde una perspectiva de género, o contenidos con un criterio de interés publico:
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tienen que competir por espacios en condiciones de desventaja con los
contenidos priorizados por ser mas "rentables”.

Apostar por medios propios

Se constatoé también otra tendencia creciente, de una comunicacion distinta: ciudadana,
alternativa, cuestionadora, con otros valores y contenidos. Esta "otra comunicacion” se
ha potenciado enormemente con la apropiacion de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion, que le han permitido salir de la marginalidad. Se lo puede
considerar como expresion de mmovimiento emergente de resistencial sistema de
comunicacion dominante.

Sin embargo, el desafio hoy es ir mas alla de la resistencia, para peestatgias
comunicacionales contra-hegemonicascomo condicion paradesbloquear la
capacidad de expresiénde las fuerzas sociales histéricamente sometidas que hoy
pugnan por su liberacion. Ello implica, entre otros.:

e Articular un nuevo tejido comunicacionalimbricado con el tejido social que se
esta desarrollando como fuerza contrahegemanica.

* Recuperar el sentido de la “comunicacion en movimiento” y, por tanto,
rescatar su interrelacion con los procesos de organizacion social.

Siendo la comunicacidbn un componente basico del convivir social, ella esta
intimamente vinculada a la organizacion; pero las intermediaciones han conducido a
que se disloque esa relacion. De ahi que la “otra comunicacion” solo sera tal si va de la
mano de la nueva construccién cultural y sociabn sentido de humanidad.

Algunas organizaciones sociales recurren a especialistas en relaciones publicas,
comunicacion corporativa, etc., busqueda de contactos en el mundo mediatico, para
disputar alguna presenciaen ese espacio, bajo la premisa de que lo que cuenta es estar en
los medig a cualquier costo. Sin embargo, esta opcidn tiene un limite: los nexos de los
medios con los sectores de poder. Apostar al "posibilismo mediatico”, al mero disefio de
estrategias para lograr que otros medios se hagan eco de sus actividades, implica reducir su
terreno de accion.

A partir de esta constatacion, en el seno de las organizaciones se comienza a plantear la
necesidad ddefinir politicas de comunicacion propias

También es en los espacios de la "otra comunicacion” que se registran los mas
importantesavances en el desarrollo de una comunicacién con enfoque de género.
Toda vez, estos avances también son desiguales, de modo que sin duda el sexismo y la
desigualdad de poder mantienen expresiones en los espacios alternativos. Un reto es
buscar que los medios propios sean espacios de autoorganizacion de las mujeres.

Mujeres, comunicacion, enfoque de género:

Se tomo6 como punto de partida el entendimiento de que una comunicacién con enfoque
de género es aquella que contribuysuperar los desequilibrios de poder entre los
génerosen la sociedad (o cuanto menos no se presta a reforzarlos).
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Se hizo una revisién de la situaciéon de las mujeres en los medios masivos, con
referencia a estudios y monitoreos que demuestran que las mujeres siguen estando en
franca situacién de desventaja para dar a conocer sus puntos de vista

* En los contenidos noticiosos, de cada cinco noticias, solo una tiene a una mujer
como protagonista, frente a cuatro referidas a hombres.

* AdUn asi, las mujeres aparecen principalmente en calidad de victimas y muy poco
como lideres de opinién, y aln menos en temas politicos y econémicos.

Esto permitié abrir el debate vinculandolo a como los grandes medios, desde ldgicas,
practicas y discursos hegemaonicos, representan a las mujeres en determinados campos y
posiciones, o las invisibilizan. Se reflexioné sobre las implicaciones en términos de
exclusion del debate publico, para luego ver como se refleja en las propias practicas
organizativas.

De este saber, las participantes formularon varaguestas

v

Construir alternativas comunicativas que permitan cambiar los estereotipos.
Tener mayor participacidn en la toma de decisiones en nuestras organizaciones.
Asumir la formacién como eje transversal del trabajo.

vV V V

Generar comunicacién que fomente la hermandad y solidaridad entre pueblos,
como parte de los procesos de integracion; que rompe con los modelos
medidticos que fomentan el odio y la desconfianza entre pueblos vecinos.

» Tratar de disminuir las brechas todavia existentes entre lo que significa la
participacion y empoderamiento de las mujeres y la asuncion de roles
tradicionales desde lo privado y lo publico.

» Visibilizar y difundir los aportes, saberes y luchas de las mujeres en sus
organizaciones.

» Insertar la cuestion de género en la estrategia de los movimientos y reflexionar
sobre la forma y contenidos que se producen en los medios propios.

» Alentar a las mujeres a escribir y producir mas; que hagan producciones
comunicacionales con enfoque de género.

Segun una participante, ésecesario despertar en las organizaciones el consenso del
debate de género, analizando los materiales que producimos. Producir desde nuestros
propios medios con enfoque de género pero también pensando en lo mixto de los
movimientos. Esto ayudaria a que todos y todas podamos debatir sobre el tema y las
cuestiones que afectan la vida de las mujeres. Una comunicacion que refleje los valores
y que permita reeducarnos para apropiarnos de nuevos elementos de discusion desde la
perspectiva de las mujered”.

Una lectura y analisis de los productos mediatiqag cada organizacion trabaja fue el
ejercicio que realizaron las participantes bajo la premisa de considerar también:

% Grabaciones taller cono sur comunicacién y género. 18 al 23 de agosto 2008. Sao Paulo, Brasil.
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¢,Como podemos avanzar en nuestras organizaciones y redes en la reflexion
sobre la comunicacion con enfoque de género?

¢, Qué preguntas y criterios podemos elaborar para evaluar nuestros medios
propios a partir de un enfoque de género?

Se constatd que en los medios propios, hay una mayor sensibilidad a la problematica de
las mujeres, aunque no siempre esta presente un enfoque de género.

Comunicacion y Género

Trabajo en grupo (Cono Sur)

Del intercambio entre las participantes surgieron otras propuestas

v

Insertar en la estrategia de nuestros movimientos la cuestién de género

Reflexionar sobre la forma y contenido de los medios, reflexionar sobre la
realidad y las luchas de las mujeres.

Utilizar los medios como instrumentos de organizacion de las mujeres

Pensar en como insertar a las mujeres en la producciéon de los medios de
comunicacioén.

Crear nuevas metodologias para construir el debate sobre género como un
proceso de dialogo al interior de las organizaciones y movimientos.

Crear espacios de formacion para las mujeres, y también grupos mixtos en
comunicacion y género.

Mantener vigilancia constante de nuestros medios y tomar partido si es
necesario.

Muchas mujeres han emprendido iniciativas desde una comunicacién que
incide en fortalecer acciones contra hegemodnicas que se comienza a fortalecer.

Existe un conjunto de redes entrelazadas que fortaleciéndolas pueden crear
una fuerza de resistencia.
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» Como organizaciones sociales, no podemos abandonar la lucha por la
democratizacion de los medios masivos, pero también tenemos que fortalecer
estos circuitos alternativos de comunicacién. Eso es estratégico para las
mujeres.

Un punto importante fue seguir repensando sobrenafgwriterios para trabajar el
enfoque de género, a fin de evaluar cotidianamente los productos propios y mirar si las
formas de comunicacién de la organizacion estan contribuyendo -0 no- a superar las
relaciones desiguales de poder.

Se colocg, asimism@lgunas pistas y sugerencipara trabajar productos con enfoque
de género:

» Procurar un mayor equilibrio entre las opiniones de mujeres y hombres
conocedoras/es de los temas abordados; equiparando la distribuciéon de
informacién sobre unas y otros.

» Dar mayor difusidon a las propuestas y acciones de las mujeres de nuestras
organizaciones.

> Sobre el lenguaje; considerar una prioridad y una necesidad hacer un uso no
sexista del lenguaje en todas las formas de comunicacién

> Evitar usar solo el masculino para referirse a los dos géneros a la vez. Muchas
veces utilizamos el género masculino para representar tanto a hombres y
mujeres; por ejemplo decir: “Los derechos del hombre.” cuando se puede decir
“Los derechos humanos”

> Evitar el sexismo explicito al usar palabras que refuerzan estereotipos.
Considerar el orden de preferencia de lo femenino y masculino en nuestros
textos o imagenes.

> En el uso de imagenes: visibilizar equilibradamente a mujeres y hombres: evitar
el uso de la figura masculina como genérico que pretende representar a todos
los seres humanos; evitar también caer en estereotipos de roles familiares y
sociales, uso de espacios publicos y privados, tipo de actividades o acciones,
etc.

Como aprovechar mejor los espacios que se logran en los medios masivos

Si bien es importante apostar a los medios propios, se vio que también lo es continuar la
lucha por ganar mayores espacios en los medios masivos, ya que constituyen el
principal escenario del debate publico y es un derecho ciudadano poder participar en él.
Como se trata de espacios escasos, y que generalmente otorgan poco tiempo, y bajo
enfoques no siempre coincidentes con aquellos de las organizaciones, resulta clave tener
un manejo optimo de criterios y tacticas para poder sacar el maximo provecho cuando
estas oportunidades se presentan.

En su mencionada “objetividad” que tanto pregonan los medios, por lo general se
desdibuja enel tratamiento, la puesta en escena (recortes, montajes, etc.), los

comentarios, los “angulos” especificos, etc., que cada uno de ellos adopta en
consonancia con los lineamientos que tienen. Prevalecen los hechos de impacto por
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sobre los procesas Muchos de los grandes consorcios medidticos pertenecen a
politicos, empresarios, entre otros donde los intereses se cruzan y cada quien se cuida de
coémo establecer y manejar la informacion, la cual es distorsionada para bien de unos y

para mal informar a la sociedad. Se construye una sociedad del espectaculo.

Se exploraron las particularidades de los distintos tipos de medios (television, radio,
impresos, Internet), para tener criterios mas claros de cémo intervenir ante cada uno de
ellos. Y se repasaron algunos trucos y criterios para optimizar la intervencion ante los
medios, como la importancia de manejar datos exactos y actualizados, para que la
informacion tenga cardcter noticioso; o el manejo de colores y uso cuidadoso de

adornos para no generar distracciones ante las camaras.

Simulacro de rueda de Prensa

Este ejercicio se dirigia a adquirir destrezas para aprovechar mejor los espacio
consiguen en los medios masivos: en ruedas de prensa 0 entrevistas.

5 que se
Permitio

identificar aciertos, errores y desafios que tienen las portavoces al enfrentarse a los

grandes medios, y estar mejor preparadas para responder las preguntas. Ta
vieron criterios para la preparacion y conduccién de la rueda de prensa.

"Rueda de prensa" Taller Mesoamérica y Caribe

El ejercicio:

1. Se elige un tema comun para las portavoces.

2. Tres o cuatro participantes son voceras de sus movimientos y/o organizacione
3. Hay una presentadora de la rueda de prensa, quien asigna los tiempos
intervenciones de las voceras y da paso a las preguntas de las periodistas.

4. Las demas participantes son periodistas de distintos medios, o camart
fotografas... Algunas periodistas asumen el rol de ser cuestionadoras, provod
representantes de la prensa masiva.

mbién se

5.
para las

hgrafas,
adoras,

5. Se trata de disponer la sala como para una rueda de prensa real.
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Después del ejercicio, se abre un intercambio sobre la experiencia.

1. ¢, Como vivieron la experiencia: las portavoces, presentadora y periodistas?
2. ¢ Qué se observé del comportamiento e intervencion de las portavoces: en lo verbal y
lo no verbal?
3. ¢Qué se aprendidé de la experiencia? Para ser portavoz y dar entrevistas; como
comunicadora...

En los tres talleres este ejercicio fue muy apreciado. Se vio, por ejemplo, la impQgrtancia
de estar bien preparadas: con discurso y con datos para responder las preguntas, y con
practica previa para responder -0 sortear- preguntas incbmodas; evitar caer en|celadas;
como superar -o disimular- el nerviosismo; la importancia de la expresion corporal y la
forma de vestir; entre otros aspectos.

Comurnicacion v Génera

ol 2

. L Rl WO
"Rueda de prensa" Taller Cono Sur

El trabajo en Red: desafios comunicacionales; potencial y herramientas de las
nuevas tecnologias, revision de experiencias continentales

Se parti6 de un analisis del crecimiento de las redes en tanto nueva forma de
articulacion social, y del caracter comunicacional de éstas, a la par de la importancia
que han adquirido las redes sociales internacionales para enfrentar los retos de la
globalizacion. Al coincidir con la era Internet, esta tendencia se ha potenciado mucho
méas. Las redes y movimientos sociales latinoamericanos y caribefios han visto la
necesidad de incursionar en el ciberespacio en tanto mecanismo de interrelacion y
expresion publica o comunicativa.

Bajo esta dptica, se paso a revisar, desde las practicas propias, como se utiliza Internet
como herramienta para articular propuestas y acciones locales, nacionales o regionales.
Se tom6 como ejemplo emblematico el caso d€dmpafia Continental contra el

ALCA . EIl intercambio entre las participantes permitié identificar algunos de los
mecanismos comunicacionales que se usaron en las Campafas nacionales, y visualizar
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como la articulacion comunicacional internacional alimenté este esfuerzo —y a su vez se
retroalimentd-, con insumos informativos y analiticos, y con un fuerte efecto
motivacional. Se pudo apreciar cdmo una combinacion de mecanismos y canales
comunicacionales, entre los cuales el Internet fue un factor clave de interconexion,
contribuyé a afianzar la articulacién social en torno a la oposicion al ALCA (Area de
Libre Comercio de las Américas), conformando la mayor campafia popular que se ha
conocido en América Latina. El tejido interconect6 tanto las campafias nacionales,
como las articulaciones sectoriales continentales (campesina, indigena, de mujeres, etc.)

La mirada a una practica de camparfia exitosa permite sacar lecciones para reforzar el
trabajo en red. Por ejemplo: se vio que si en el plano local, se implementaron una
multiplicidad de acciones y materiales comunicativos, desde talleres hasta botones, para
sensibilizar a sectores organizados y a la opinion publica, muchos de los insumos para
estos materiales provinieron de los intercambios regionales. En particular, result6 muy
importante conocer la experiencia de México (a raiz de su participacion en el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte - TLCAN) como referencia de lo que podia pasar
si se firmaba el ALCA.

Otra experiencia que se consideré es la de la propia Minga Informativa de Movimientos
Sociales.

La Minga Informativa de Movimientos Socialessurge a inicios de este siglo como

una iniciativa de articular esfuerzos para encarar el desafio de avanzar en la definicion
de politicas y estrategias de comunicacioén, a partir de la construccion practica de un
tejido comunicacional propio.

Operando bajo la légica de una "Minga'ho sélo ha logrado afirmarse como |un
espacio de expresion de la pluralidad de los movimientos sociales congregadps, sino
que ha repercutido también en un fortalecimiento de la propia capacidad
comunicacional de las instancias participantes. Su accionar incluye la produccion y
difusion informativa, el intercambio de experiencias y la formacién en comunicacion.
Mantiene un portal en la Welwww.movimientos.org que congrega los sitios Web
respectivos de las redes integrantes y comparte espacios comunes como carteleras
noticiosas y campafias. Y se complementa con la lista electf®aszsaVozy, mas
recientemente, el programa radial Voz de los Movimientos

Su logica de comunicacién en colectivo significa multiplicar la visibilidad de sus

componentes, a la vez que traducir en el plano de la comunicacién las converngencias
que se dan en las luchas, esfuerzo cuya principal expresion ha sido las coperturas
colectivas de eventos y luchas sociales. Como resultado, la Minga ha ganado amplio
reconocimiento como expresion en comunicacion de los movimientos sociales de la
region.

* “Minga™: palabra kichwa que significa trabajo colectivo comunitamiijrdo en portugués).

Se conocié que en el marco de esta iniciativa, las mujeres han venido formulando
algunas politicagpara promover el enfoque de género en el trabajo:

e Estimular la produccion informativa desde las mujeres de nuestras
organizaciones.
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» Participacién de 50% de mujeres en las actividades de formacién de la Minga,;

e Que los temas de la agenda de los movimientos sociales incorporen las
articulaciones y luchas de las mujeres.

» Visibilizar la participacion y propuestas de las mujeres en las actividades de la
agenda de movimientos.

e Colocar un enlace en el portalvw.movimientos.orgpara visibilizar los sitios
de las organizaciones de mujeres y para destacar los temas y contenidos
relacionados con sus luchas.

* Reunir a las dirigentas de las redes para intercambiar sobre los retos que plantea
la comunicacion para las mujeres.

e Incorporar la capacitacibn en género y comunicaciéon en el programa de
formacion.

Luego del intercambio sobre estas experiencias en Red, se revisaron algunas
herramientasque pueden ayudar a fortalecer el trabajo en Red, sus caracteristicas
particulares y criterios a tener en cuenta para su manejo. En particular:

* Blogs y Paginas Web

» Correo electronico

» Listas de difusién y listas de intercambio
* Radio por Internet

* Chat: Messenger, Skype, etc.

Asimismo, se repasaron criterios de seguridad para el uso de estas herramientas.

Trabajos practicos en equipos:

Durante el taller, se intercald el debate teorico y el aprendizaje, con el intercambio de
experiencias y la realizacion de trabajos practicos. Estos ultimos incluyeron el
aprendizaje de herramientas técnicas (sobre todo en el area de la computacién), y la
realizacion de diferentes tipos de productos informativos, con la idea de contar con
productos terminados y difundibles.
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Grupos de trabajo en Paginas Web, Blogs

Para los productos, se conformaron grupos de trabajo. En el caso de Blogs o paginas
web, algunas participantes crearon espacios para sus organizaciones y adquirieron pistas
y criterios para mejorar sus paginas o blogs ya existentes.

Un grupo trabajé técnicas de la redaccion escrita o de la entrevista, y produjeron
materiales que se difundieron por la red de la Minga Informativa, tomando en
consideracion algunos criterios sugeridos para la elaboracion de notas informativas para
la difusion internacional.

Otros grupos trabajaron en produccion radiofonica: de cada taller salié un reportaje en
audio que fue difundido en el program&/oz de los Movimientos
http://movimientos.org/programaradial.phtml

Grabando entrevista
Se realizé también un trabajo de entrevistas en video; si bien falté tiempo y condiciones
para completar la edicion, permiti6 un mejor conocimiento de técnicas de realizacion y
edicion.
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Edicion en Video

Politicas y estrategias de comunicacion

El eje de dimension y campos comunicativos no quedaria completo sin abordar los

elementos para construir estrategias y politicas de comunicacién, desde la organizacién
0 movimiento. Siendo un tema muy amplio, solo fue posible hacer un acercamiento

inicial, para poder visualizar algunas de las implicaciones.

Se partié de dinamicas para un acercamiento al tema: por ejemplo, un grupo realizé un
ejercicio de elaboracion de una estrategia de campafia, y otro preparaba la agenda de
discusion de una supuesta reunion, para discutir sobre politicas de comunicacién de una
organizacion. El ejercicio permitié identificar algunos de problemas y plantear
preguntas a considerar en el marco de las politicas y estrategias de comunicacion.
Luego, se abrié un intercambio sobre las implicaciones y algunos criterios generales a
tener en cuenta.

Asi, por ejemplo, se vio que:

Estrategias Politicas

Hay tres elementos imprescindibles: Implica, entre otros:

- Saber quiénes somos, (nuestras fuerzas,

debilidades, aliados) - Partir de objetivos, de corto y

- Saber quién (o qué) es el adversario (sus mediano plazo (qué queremos

fuerzas y debilidades) comunicar, a/con quienes...)

- Conocer el terreno en el cual nos |- Hacer un diagndstico de lo que

movemos, tenemos: iniciativas, recursos,

experiencia, etc.

Para desarrollar una estrategia se debe | - Actualizar regularmente un

constantemente re-evaluar los tres diagndstico del contexto.

elementos porque estan en constante | - Definir alianzas

cambio.
Los medios de comunicacidon que creamos
se definirdn en funcidn de los objetivos y
condiciones; no son un fin en si, sino,
justamente, medios para llegar a los fines.
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Cuarto eje: "¢ A qué apostamos?” Una agenda comdn con propuestas
elaboradas por las participantes.

Para concluir los talleres, se hizo una compilacion de los puntos de consenso y las
inquietudes comunes que habian surgido durante los intercambios de la semana para
construir acuerdos comunes en dos lineas: informativa y formativo y la Agenda de
Comunicacion y Género.

Acuerdos subregionales:

De este proceso, cada Taller subregional produjo un texto de conclusiones y/o acuerdos
para el seguimiento, los cuales las participantes se comprometieron a poner en
consideracion de sus respectivas organizaciones y redes. Entre otros puntos, se incluye:

Taller Andino

Taller Mesoamérica y
Caribe

Taller Cono Sur

Agenda Informativa:

Asumir el compromiso de
contribuir a una mayor
produccidn y circulacion
de informacion:

» que destaque los
avances propositivos,
las visiones de cambio
y los logros de las
mujeres de nuestros
movimientos;

» que apunte a poner fin
a las practicas
discriminatorias y
violatorias de nuestros
derechos -
comenzando con
aquellas en el seno de
nuestras propias
organizaciones- como
la violencia y la
mercantilizacién del
cuerpo de las mujeres.

> Reconocemos a la
Minga Informativa de

Agenda Informativa:

Detectamos las prioridades
de la agenda informativa
de las organizaciones, con
sus respectivas acciones
para hacer frente a los
distintos problemas
sociales.

»Propuesta frente a la
crisis alimentaria
mundial y el cambio
climatico.

»La integracion de los
pueblos en condiciones
de igualdad

»Empoderamiento
econdmico de las
mujeres

»Por laintegridad y
bienestar fisica de las
mujeres.

»Comunicaciéony
cultura, igualdad.

Agenda Informativa:

Colocar los temas:

»Contra la militarizacién
de América Latina y el
apoyo a Haiti

»Luchar contra el capital
y las transnacionales

»Luchar por la Soberania
alimentaria, defensa de
las semillas y de
nuestros bienes
naturales

»Luchar por el acceso a
la tierra, al agua, al
trabajo y la educacion.

> Construir el ALBA.

»Luchar contra la
criminalizacion de la
pobrezay de los
movimientos

Formacion

»Crear un proceso de
formacion politica
articulada a los
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Movimientos Sociales
como el espacio
especifico de difusion
comun de nuestras
organizaciones y
redes.

Formacion

» Definimos como
prioridad profundizar
la formacidn iniciada,
como construccién de
un proceso.

» Proponemos una
formacién dirigida
tanto a lideresas y
lideres, como a
comunicadoras/es.
Hacia delante,
consideramos
importante formar a

Formacion

»Profundizar en
nuestros paises,
nuestra formacién en
temas basicos como la
computacién.

»Buscar oportunidades
para compartiry
replicar en nuestras
organizaciones lo
aprendido en el taller.

»Presentar estas
conclusiones y la
agenda de
comunicacidn y género
en las organizaciones
para conseguir
compromisos
especificos con el
proceso.

movimientos que
pueda contribuir a un
enfoque de géneroy
de comunicacién.

» Construir el feminismo
con un enfoque en la
lucha de clases y
también con las
mujeres campesinas.

»Una prioridad seria la
formacién de
formadoras en
comunicacion y
género.

los hombres de
nuestras
organizaciones -y no
solo a las mujeres- en
comunicacion y
género.

Agenda de Comunicacion y Género, elaborada colectivamente (anexo 3), cuyo
recorrido se inicio en el taller Andino, pasando por Mesoamérica, hasta el Cono Sur,
para luego ser finalizada a través de la plataforma virtual. Esta fue presentada en el I
Foro Social Américas, el pasado mes de Octubre en Guatemala, y puesta a
consideracion de las respectivas organizaciones y redes para su adopciéon e
implementacion. Los contenidos de esta Agenda estan enmarcados en las propuestas
politicas colocadas por las subregiones, incluyendo una agenda tematica (que no
pretende ser exhaustiva) de prioridades comunes para el trabajo informativo, y criterios
para el seguimiento de la formacion.

5. APRENDIZAJES Y EVALUACION

Los talleres han constituido un rico proceso de aprendizaje mutuo y de construcciéon
colectiva, que abre perspectivas para un trabajo de seguimiento. Bagdukcion se

buscd recoger las percepciones y opiniones que las participantes tuvieron sobre el
desarrollo de los talleres. Se utilizaron cuestionarios, dinamicas y también evaluacion
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oral en intercambios durante la semana, que permitieron ir encajando las expectativas de
las participantes para fortalecer los ejes de trabajo. De estas evaluaciones, se destacan:

a) Logros y aciertas

Los talleres permitieron que las participantes tengan una visualizacion mas
completa y mejor entendimiento del alcance de la comunicacion y de su caracter
estratégico para las mujeres y para sus organizaciones sociales como también de
de su dimension de género.

Asimismo, permitieron profundizar en el conocimiento y los debates sobre
género, feminismo, problematicas y propuestas de las mujeres, y abrieron
perspectivas para profundizar mas en estos temas en el seno de sus
organizaciones (particularmente en el caso de las organizaciones y redes mixtas).
En un 93%, las participantes consideran que los elementos, aportes, materiales y
discusion les permiten reforzar su capacidad de defensa de sus derechos.

Dada la composicion heterogénea de las participantes (dirigentas,
comunicadoras, promotoras...; con distintos niveles educativos y de formacién
politica), se vio como acertado haber definido un contenido que cubria una gama
extensa de temas (aungque sin poder profundizar mucho en cada uno). Este
enfoque permitio abordar la comunicacion en sus diversas facetas, ademas de
complementar los aprendizajes y responder a expectativas de distinto tipo.
Asimismo, permitié aprovechar las distintas areas de conocimiento y experiencia
de las participantes para enriquecer el debate y el aprendizaje mutuo.

Se reconocié como acertado el énfasis de la metodologia en los aportes,
propuestas, luchas y visiones de las mujeres en los movimientos sociales y de
cara a los cambios que se buscan lograr en sociedad, como punto de partida para
abordar la comunicacion desde un enfoque de género. Fue valorada
positivamente, asimismo, la combinacion teoria-practica en la metodologia, ya
gue la practica permiti6 consolidar los aprendizajes tedricos, a la vez que
asimilar nuevas destrezas para un mejor desempefio como comunicadoras,
portavoces o dirigentas.

Con estas apreciaciones, queda validada la propuesta metodologica y de
contenidos, complementada con algunas sugerencias de las participantes para
experiencias futuras. En ese sentido, se camina hacia la construccion de una
propuesta metodoldgica alternativa para el debate y la formacién sobre
comunicacion y género en las organizaciones sociales.

b) Desafios:

Todavia no esta consolidado el aspecto inclusivo y de visibilidad de las mujeres
en sus organizaciones y redes, sobre todo las redes mixtas; para lo cual hace
falta profundizar el debate sobre género dentro de las organizaciones. Asumir
un enfoque de género en el trabajo comunicacional es visto como un reto
pendiente.

Varias organizaciones, en particular las de mujeres, reconocieron debilidades en
el plano de la comunicacion y la necesidad de dar pasos concretos para su
superacion. Se aprecid la importancia de abordar la comunicacion a partir de
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politicas y estrategias; lo cual es aun poco asumido en la mayoria de
organizaciones.

c) Tareas y oportunidades:

Con la Minga Informativa de Movimientos Sociales, las organizaciones cuentan
con un trabajo ya consolidado de comunicacion en red. Se reconoce que es
importante continuar consolidando esta iniciativa, a la vez que construir un
enfoque de género en todos los niveles de participacion, y reforzar el trabajo
informativo en red especificamente entre las mujeres.

Las participantes se comprometieron a asumir la Agenda de Comunicacion y

Género como un compromiso comuan y encaminar su adopcion en las respectivas
organizaciones y redes. Implica, entre otros, fortalecer mecanismos de trabajo
compartido para potenciar el esfuerzo y trabajo de las mujeres, visibilizando su

aporte al colectivo.

Se ratificd la necesidad de multiplicar la formacion en comunicacién en general,

y en especifico el enfoque de género, en los distintos niveles: dirigencias,
comunicadores/as, bases, tanto con mujeres como con hombres. Para ello, una
prioridad seria formar a formadoras y formadores en las distintas organizaciones
y redes, con capacidad de multiplicar los conocimientos. La Cartilla de
capacitacion en comunicacion y género que ALAI esta elaborando podré servir
para replicar los talleres en las organizaciones.

6. SEGUIMIENTO

Los acuerdos y conclusiones de los talleres, y la Agenda de Comunicacién y Género
sefalan algunas pistas para el seguimiento.
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Se tiene previsto realizar una reunién de evaluacion y planificacién, con representantes
de las redes participantes, en febrero de 2009, con miras a sentar las bases para la
continuacion del programa.

Equipo de Facilitacion

Sally Burch. (Inglaterra/ Ecuador), Periodista, ALAI.

Osvaldo Leon. (Ecuador), Comunicélogo, ALAI

Idania Truijillo. (Cuba), Periodista y Educadora. Centro Memorial Martin Luther King
Eduardo Tamayo. (Ecuador), Periodista, ALAI

Mary Ann Lynch. (Pera), Educadora y Comunicadora, ALAI

Christian Simbafia y Marcelo Yandun (Ecuador). Area de Informatica de ALAL.
Irene Ledn (Ecuador), Socit6loga, ALAL.

Anexos:
1 Redes y organizaciones participantes
2 Programa modelo

3 Agenda de Comunicacién y género
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ANEXO 1

REDES PARTICIPANTES

Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones Campesinas — CLOC /Via Campesina

Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas, CAOI

Marcha Mundial de Mujeres - MMM

Red de Mujeres Transformando la Economia — REMTE

Red de Mujeres Afrolatinoamericanas, Afrocaribefias y de la Diaspora

Convergencia de Movimientos de los Pueblos de las Américas - COMPA

Asamblea de los Pueblos del Caribe — APC

Jubileo Sur Américas

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

REGION ANDINA

Bolivia

Red boliviana de Mujeres Transformando la Economia (REMTE)

Federacion Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia “Bartolina Sisa”, Bolivia
Ecuador

CONAIE

CONFEUNASSC-CNC Confederacion Nacional del Seguro Social Campesino,
Confederacion Nacional Eloy Alfaro, Ecuador

Escuela de Formacion politica de mujeres Dolores Cacuango, ECUARUNARI
Unién de Organizaciones Negras Campesinas - UONCRE

Colombia

Organizacion Nacional de Colombia — ONIC

Tejido de comunicacion de la Asociacion de Cabildos indigenas Norte de Cauca.
Corporacion Mujeres y Economia — Jubileo Sur, Colombia

Chile

Identidad Territorial Mapuche Lafkenche, Chile

Perd

Secretaria Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas — CAOI

Marcha Mundial de Mujeres

REGION MESOAMERICA Y CARIBE

Costa Rica

Unién Nacional de Productores Agropecuarios — UPA Nacional
Cuba

Color Cubano, Cuba

El Salvador

Asociacion Nacional de Trabajadores Agropecuarios - ANTA
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Asociacion de Mujeres por la Dignidad y la Vida- Las Dignas, El Salvador

Guatemala

Via Campesina Centroamérica, Guatemala

Comité de Unidad Campesina - CUC

Coordinadora Nacional Indigena y Campesina ~CONIC

Haiti

Movimiento de Campesinos de Papye - MPP

Honduras

Ofraneh - COMPA

ASOCIADRO -Asociacion de Ciales Investigando para el Desarrollo de la Regién  de Otoro
Asociacion Campesina de Honduras (ACAN)

Consejo para el Desarrollo Integral de la Mujer Campesina — CODIMCA

Nicaragua

Secretaria regional Red de Mujeres afro latinoamericana, afrocaribefias y de la diaspora, Nicaragua
Voces Caribefias

Asociacion de Trabajadores del Campo (ATC),

Via Campesina Centroamérica, Nicaragua

Republica Dominicana

Confederacion Nacional de Mujeres del Campo - CONAMUCA

Asamblea de los Pueblos del Caribe, Republica Dominicana

REGION CONO SUR

Argentina

Movimiento de Campesinos de Santiago del Estero - MOCASE
Movimiento Nacional Campesino Indigena - MNCI

Brasil

Secretaria Via Campesina /Brasil

Secretaria Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones Campesinas, Republica Dominicana
Movimento de Pequenhos Agricultores — MPA, Brasil
Movimento de Mulheres Camponesas — MMC, Brasil

Comisséo Pastoral da Terra — CPT, Brasil

Brasil de Fato, Brasil

Movimento dos Atingidos por Barragens — MAB, Brasil

Jubileu Sur, Brasil

Rede de Mulheres frente a Economia, Brasil

Movimiento dos Trabajadores Rurales Sin Tierra — MST, Brasil
Secretaria Marcha Mundial Mujeres, Brasil

Escola Nacional Florestan Fernandes, MST, Brasil.

Chile

Asociacion Nacional de Mujeres Rurales e Indigenas- ANAMURI
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ANEXO 2

Minga Informativa de Movimientos Sociales
Programa de Capacitacion: Comunicacién y Género

TALLER SUBREGIONALES: ANDINA,

MESOAMERICAY CARIBE, CONO SUR

PROGRAMA MODELO

Dia1:

Las mujeres en los movimientos sociales:
propuestas y aportes

Manana:

Entrega de materiales y Bienvenida

Objetivos y agenda del Taller
Presentacion de participantes y
Expectativas

Propuesta para la dinamica del taller

Presentacion Minga Informativa

Propuestas, avances propositivos,  visiones de
cambio y aportes de las mujeres en los
movimientos sociales.

Un mapa de ubicacion: aportes de las mujeres de
nuestras organizaciones y redes.

Intercambio
Tarde

Un recorrido por la practica comunicacional
cotidiana de nuestras organizaciones.

Intercambio
Organizacion de los grupos por cada medio.

Planificacién de productos mediaticos a elaborar
durante la semana

Dia 2:
Dimension y campos comunicativos
Mafiana:

Mujeres, Comunicacion y poder
Caracterizacion de los medios
Discurso mediatico

Las mujeres en la comunicacion mediatica
Tarde

Trabajo en grupo: lectura de materiales informativos
desde un enfoque de género

Plenaria:
Informe de las reflexiones de grupos

Criterios y sugerencias para el trabajo informativo con
enfoque de género

Intercambio:  Propuestas, la

perspectiva organizacional

sugerencias desde

Internet: Sesion sobre la Plataforma de formacion de
la Minga Informativa

Dia 3:

Manana: Contexto comunicacional
Dinamica interna de los medios

(Rueda de Prensa — dinamica)

Respuestas frente a los medios de comunicacién:-
El desafio de democratizar la comunicacion

¢ Por qué apostar a medios propios?

¢ Como sacar mejor provecho de espacios en los
medios masivos?

Tarde
Herramientas de Internet
Trabajo en Internet

Elaboracién de productos informativos

Dia 4:

El trabajo en red

Manana: El mundo en red

Redes y camparias sociales

La Minga Informativa: una respuesta colectiva
Internet: para enredarnos mejor

Trabajo en Internet

Tarde

TARDE PASEO
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Dia 5:
Sintesis de la semana: desafios

Manana

Repasar el trabajo de la semana (dinamica)
Retos: - Politicas y estrategias de comunicacion
- Sintesis de los grupos

- Formacion

Tarde

- Criterios para la informacion para difusion
internacional, etc.
- Edicion de los productos mediaticos

Dia 6:
Agenda Comin

Maiana

Presentacion de los productos mediaticos:
Comentarios

Sintesis de las propuestas de la semana

Trabajo Revision y propuestas desde lo politico
Concretar acuerdos

Agenda comun (aportes al texto iniciado en taller
andino)

Tarde
Plan de seguimiento
Evaluacion del taller
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ANEXO 3:

Minga Informativa de Movimientos Sociales

Agenda de comunicacion y género*

Preambulo

Nosotras, mujeres integrantes de movimientos sociales de América Latina y el Caribe,
hemos iniciado un proceso de articulacion en torno a género y comunicacién. Somos parte
de las organizaciones, redes y coordinaciones sociales que vienen articulando sus luchas por
construir sociedades mas justas, incluyentes e igualitarias, en oposicién al modelo imperante
que coloca al mercado y a las ganancias particulares por delante de las necesidades
humanas, y que en conjunto han venido construyendo la Minga Informativa de Movimientos
Sociales, como iniciativa colectiva de comunicacion.

Nuestra participacibn como mujeres en los movimientos sociales y las comunidades

humanas es fundamental. Durante milenios, hemos desarrollado conocimientos que la
historia y la ciencia oficial no reconocen y que hoy estamos empefiadas en rescatar.
Seguimos realizando aportes sustantivos, en conocimientos, ideas y acciones, para mejorar
nuestras condiciones de vida y las de nuestras comunidades y de la humanidad.

En los ultimos afios, las mujeres hemos afirmado un liderazgo y elaborado propuestas
innovadoras en temas como: la construccion de un nuevo modelo de desarrollo o de vida, la
soberania alimentaria, la defensa de las fuentes de vida, la economia solidaria, la paz y la no
violencia, los derechos humanos y derechos de las mujeres y de los pueblos, el
reconocimiento de la economia del cuidado o la defensa de lo publico en la educacién y la
comunicacion, entre muchas otras areas. Hemos estado en primera fila en las luchas de
resistencia al "libre comercio”, a la privatizacion o desmantelamiento de los servicios
publicos, en defensa de nuestras tierras y territorios, y otras mas.

Por lo mismo, es fundamental que podamos compartir con la sociedad —en igualdad de
condiciones- nuestra opinion, nuestras acciones e ideas. No obstante, el sistema actual de
comunicacion nos excluye y nos discrimina.

Estudios internacionaleg) demuestran que el mundo que vemos en las noticias es un
mundo donde las mujeres son virtualmente invisibles. Solo el 21% de los temas de noticias —
las personas que son entrevistadas o sobre quienes las noticias hablan— son mujeres. Por
cada mujer que aparece en las noticias, hay cuatro hombres. La opinién especializada en las
noticias es abrumadoramente masculina. El 83% de los expertos y el 86% de los voceros son
hombres. Como autoridades y expertas, las mujeres rara vez conforman las noticias.

Los estereotipos contintan reproduciéndose en la propagacion de noticias en el mundo, los
informes sexistas se extienden a una amplia gama de temas, como deportes, crimenes,
violencia e incluso politica. Finalmente, si bien es cierto que ha aumentado la presencia de
las mujeres periodistas, poca es la visibilidad de sus aportes, no hay un solo titular
importante en que las mujeres corresponsales superen en nimero a los hombres.
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Para las mujeres de sectores sociales marginados y grupos étnicos discriminados, la
exclusion es mucho mayor; incluso en muchos casos estos medios buscan desacreditar
nuestras organizaciones y criminalizar nuestras luchas.

Pero también en los medios propios de nuestros movimientos, nos consta que el espacio y la
voceria de las mujeres a menudo quedan por debajo de nuestro aporte real a nuestros
movimientos.

La superacion de esta situacion apela a acciones concretas. Sin duda debemos luchar por
mayores espacios en los medios masivos, porque siendo hoy la principal esfera del debate
publico, es nuestro derecho participar en ella. Pero también sabemos que estos medios son
instrumentos de reproduccion de un sistema de dominacion y alienacion, y por tanto no
podemos confiar solo en ellos para hacer oir nuestras voces.

Ello nos plantea un reto: asumirnos como actoras de la comunicacion. Como hacedoras de
informacion y opinion. Como fuentes de conocimiento y como comunicadoras. De hecho, en
nuestras comunidades, siempre hemos hecho comunicacion. Pero ahora, en el mundo
globalizado implica aprender también a dominar los nuevos instrumentos y destrezas de la
comunicacion intermediada por tecnologias y medios.

Por ello, hacemos los siguientes planteamientos

1) Nos comprometemos a fortalecer — desde las diversas perspectivas y visiones de las
mujeres — la lucha contra el capital y las trasnacionales, por la soberania alimentaria y la
reforma agraria, y la defensa de los bienes comunes; contra la violencia hacia las mujeres y
la mercantilizacion de sus cuerpos; contra la criminalizacién de los movimientos sociales,
por la desmilitarizacion de las Ameéricas y la construccion del ALBA; y por el derecho a la
comunicacién. En este contexto, la comunicacién en sus diversas expresiones debe ser parte
de las estrategias de nuestras organizaciones.

2) Nos proponemos impulsar ugamunicaciéon con enfoque de género, tanto en los
medios propios de nuestras organizaciones, como también en la sociedad. Ello llama a la
necesidad de sensibilizar a quienes hacen la comunicacién sobre su tratamiento informativo
de mujeres y hombres. Procurar un mayor equilibrio entre las opiniones de mujeres y
hombres conocedoras/es de los temas abordados; reflejar los aportes y probleméaticas
especificas de las mujeres; hacer un trato que no discrimine, evitando estereotipos y
paternalismos; usar un lenguaje incluyente y no sexista. Ademas, para asegurar una mayor
visibilidad de nuestros aportes informativos, proponemos que, a la vez que se incorpore de
manera transversal este enfoque en los diversos espacios comunicacionales, también se
incluyan secciones o espacios especificos sobre las mujeres en nuestros medios.

Proponemos impulsar el debate en nuestros movimientos sobre la agenda feminista,
relacionandola con las demas agendas sociales, que permita generar y fortalecer espacios
(presenciales o virtuales) de intercambio y construccion tedrica sobre el enfoque de género,
toda vez que éste es desarrollado en diversos campos de trabajo de las organizaciones y
redes desde las miradas culturales que evocan representaciones, conceptos normativos e
interpretaciones simbdlicas desde las identidades subjetivas. Llamamos a nuestras
organizaciones y movimientos a comprometerse con estas propuestas.
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3) Nos esforzaremos porear y fortalecer nuestros propios medioy por interconectarlos

en redes. Es la manera que tenemos de hacer contrapeso a la comunicacion dominante. En
ese sentido, nos proponemos fortalecer a la Minga Informativa de Movimientos Sociales y
afirmar una articulacion de mujeres en su seno.

4) En este marco, nos comprometemakesarrollar una agenda informativa a partir de

nuestras propias prioridades y las de nuestras organizaciones. En tal sentido, hemos definido
los siguientes ejes tematicos como prioridades comunes continentales, que proponemos
desarrollar desde la perspectiva de las mujeres, destacando tanto nuestros aportes tedricos y
propositivos para la construccion de un nuevo modelo de sociedad, como nuestras practicas
y avances concretos:

a) Frente a la crisis alimentaria mundial y el cambio climatico, destacar las propuestas de las
mujeres, COmMo:

- soberania alimentaria, preservacion de las semillas criollas y productos ancestrales;
- lucha por tierras, territorio y agua (fuente de vida); reforma agraria.
- defensa de la canasta basica.

- preservacion del medio ambiente; defensa de los bienes (“no recursos”) naturales y
construccion de nuevas relaciones con el medio.

b) La integracion de los pueblos en condiciones de igualdad, que contempla entre otros:

- el balance desde la perspectiva de las mujeres sobre los procesos de integracion
regional.

- luchas frente a las transnacionales y el capital extranjero; a los Tratados de Libre
Comercio; a los Acuerdos de Asociacion con la Union Europea.

- incidencia en proyectos como Petrocaribe, ALBA (Alternativa Bolivariana para las
Américas), Banco del Sur, con propuestas desde las mujeres.

- impulso de una comunicacion solidaria que promueva la hermandad entre los
pueblos.

c) Autonomia econdmica de las mujeres:
- El derecho de las mujeres a la tierra y al crédito
- Reconocimiento del trabajo doméstico y de la economia del cuidado.
- Salarios iguales para trabajo igual.
- Iniciativas de economia social y solidaria.
- Luchas contra la explotacion laboral de las nifias.
- Acceso al conocimiento y a la formacion

d) Luchas por la igualdad y contra las discriminaciones de todo tipo:
- contra el racismo,
- contra la mercantilizaciéon de los cuerpos de las mujeres
- contra la pérdida de identidad.
- igualdad de oportunidades para mujeres afrodescendientes e indigenas; combatir
prejuicios.
- por la participacion igualitaria de las mujeres en espacios de toma de decisiones e
incidencia politica de las mujeres.
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- promover oportunidades para la juventud; educacion igualitaria.

e) Luchas contra todo tipo de violencia:
- doméstica, sexual, feminicidio.
- La violencia estructural; la criminalizacion de los movimientos sociales;
- la violencia contra migrantes y poblaciones desplazadas.

f) Defensa de los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres.

g) Comunicacioén y cultura:

- la apropiacion de la comunicacion por parte de las mujeres; derechos de la
comunicacion; construir alternativas comunicativas;

- deconstruir estereotipos y construir una nueva imagen de las mujeres desde sus
aportes. Sensibilizar a las mujeres jovenes sobre la imagen mediéatica de las mujeres
y la violencia.

- Rescate de la cosmovision indigena.

5) A fin de poder llevar adelante estas propuestas, una exigencia fundamental es
profundizar en comunicacion y en género como temas transversales a todos los
programas de formacion Hemos identificado, entre otras necesidades:

- Potencializar la formacién politica y la capacitacion de las mujeres de nuestras
organizaciones.

- profundizar colectivamente -entre mujeres y hombres- la reflexion sobre enfoques
de género y sus implicaciones para la comunicacion en los movimientos sociales.

- desarrollar una formacién dirigida a las dirigencias, para que tengan un mejor
manejo de los codigos de la comunicacion y de su rol de portavoces ante los medios,
y mayores elementos para adoptar politicas y estrategias de comunicacion.

- desarrollar una formacion dirigida a comunicadoras y comunicadores y otros/as
responsables de comunicacion de nuestras organizaciones, en técnicas y destrezas
para una comunicacion mas efectiva, y para incorporar un enfoque de género
combinando los conocimientos tedricos y practicos.

- para que la formacion pueda tener un efecto multiplicador en nuestras
organizaciones, una prioridad sera formar formadoras y formadores en
comunicacién, y con sensibilidad y conocimientos de género.

6) Planteamos a la Minga Informativa de Movimientos Sociales, y a nuestras respectivas
redes y coordinaciones, quadopten estas propuestas como politica propia
particularmente en sus espacios y actividades de difusiéon y en sus programas de formacion.
Ademas, nos proponemos impulsar en el seno de la Minga Informativa una politica de
comunicacion desde las mujeres.

* Documento elaborado por consenso en los Trateres de Comunicacion y Género de la Minga Informativa
de Movimientos Sociales, realizados en Quito (region andina), Managua (region Mesoamérica-Caribe) y Sao
Paulo (region Cono Sur) en julio y agosto de 2008.

(1) Proyecto Global de Monitoreo de Medios 2005. Reporte Monitoreo 2005. WACC WORLD
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