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[ objetivo de este trabajo es recrear la experiencia de capacitacién, "For-

talecimiento de las capacidades de lideres y lideresas de la CCP para la

exigibilidad y vigilancia de los DESC", tal y como ha sido ejecutada, pa-
ra hacer un balance de la misma y recoger sus aciertos, sus debilidades, sus
ausencias; pero lo mas importante, para plantearnos coémo potenciamos nuestro
trabajo de capacitacion y formacion a partir del conocimiento que recogemos de
lo que hemos avanzado hasta ahora.

Por lo tanto, esta sistematizacion no se enfoca ni aspira a mayores pretensiones
teodricas; busca recoger lo que ha sido una prdctica real, un ejercicio concreto,
una accién vinculada a la vida organizativa, para reflexionarla, enriquecerla y
que ello nos sirva de para elevarla de nuevo a la prdactica, a la accién.

La responsabilidad de su elaboracién es del propio equipo que ha conducido es-
te proceso de capacitacion, y que, por lo tanto, ha sido parte de la experiencia:
Los insumos que ha permitido recuperar la experiencia son de igual manera, los
mismos productos que fue arrojando el proceso, desde los materiales destina-
dos a la formacién y capacitacion, las memorias y los informes de las principa-
les actividades, de las evaluaciones, asi como las opiniones y comentarios de
los propios beneficiarios del proyecto, de los integrantes de algunos de los equi-
pos técnicos regionales, y finalmente, de aquellos expositores que apoyaron per-
manente el desarrollo de las escuelas.

Por ello, esta experiencia sistematizada queremos compartirla en primer lugar
con los propios beneficiarios del proceso de capacitacién y formacion, que son
los dirigentes nacionales y regionales de la CCP -varones y mujeres- y sus ba-
ses; con los equipos técnicos regionales, con las instituciones comprometidas
con el desarrollo de la pequeria agricultura, las comunidades campesinas y el
desarrollo rural; con aquellos intelectuales que desde sus diferentes especiali-
dades apoyaron las escuelas campesinas.

Asimismo, con los dirigentes politicos y sindicales que enriquecieron con sus
aportes nuestros debates y reflexiones, con las instituciones de la cooperacion
técnica que con su apoyo contribuyen a estos procesos, y con las organizacio-
nes agrarias y campesinas hermanas, pues de todos ellos esperamos sus apor-
tes que son siempre valiosos para estos procesos de capacitaciéon que apuntan
al cambio, a la transformaciéon social.

Sin la contribucién de todos ellos, esta experiencia no hubiera sido posible, por
ello, desde ya nuestro inmenso reconocimiento por todo sus aportes, y por todo

lo que en adelante, estamos seguros, seguiremos bregando juntos.

El Equipo Nacional de Capacitacion
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permanente de la Confederacién Campesina del Peru, CCP; y al mismo

tiempo se ha procurado que esta capacitacion se enmarque en un proce-
so que desde su concepcién apunte a forjar dirigentes que contribuyan a la
transformacién social.

La capacitacién y formacién dirigencial ha sido y es una preocupacion

A través de su historia, los procesos de capacitacion han tenido diversas mo-
dalidades, metodologias, contenidos y procedimientos, en relacién con el con-
texto historico y politico, pero manteniendo como caracteristica inherente, el
hecho de apuntar al cambio social.

En lo que ha sido su experiencia mds reciente, y después de superar un perio-
do de crisis durante la década de la dictadura fujimorista, la CCP, logré reto-
mar sus acciones de capacitacién y formacién gracias al apoyo de FOS Bélgi-
ca. En efecto, en el ario 1998, la CCP, la Federacion Departamental de Campe-
sinos del Cusco, FDCC y el Instituto para una Alternativa Agraria, IAA-Cusco,
inician la experiencia de la Escuela Regional Campesina; al afio siguiente, en
1999, se inician las escuelas campesinas con la Federacion Departamental de
Comunidades Campesinas de Huancavelica, FEDECH; y en el 2001, las es-
cuelas campesinas con la Federacion Departamental de Campesinos de Puno,
FDCP.

En el 2004, con el apoyo Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo, IS-
COD de Espana, se aprueba el proyecto "Fortalecimiento de las capacida-
des de lideres y lideresas de la CCP para la exigibilidad y vigilancia
de los DESC", el mismo se inicia en enero del 2005, y posibilita ampliar las
escuelas a otras regiones, asi como la implementacién de las Escuelas Campe-
sinas Nacionales, lo que en la prdctica significo retomar el sistema nacional de
capacitaciéon de la CCP.

Este trabajo de sistematizacion, si bien recoge fundamentalmente esta ultima
etapa, es decir, el proceso de formacién y capacitacion con el apoyo de ISCOD
que se desarrollé entre enero del 2005 y enero del 2007, también incluye los
antecedentes del trabajo de capacitacién de la CCP.

El documento contiene cinco capitulos. En el primero, denominado "Aspectos
Generales", se centra en aspectos histéricos de la CCP y sus objetivos institu-
cionales. El segundo llamado "El Sistema Nacional de Capacitacion’, se
refiere a los antecedentes del trabajo de capacitacion. El tercer capitulo "Re-
creando la experiencia”, se centra en el desarrollo de las actividades mis-
mas del proyecto con ISCOD, sobre todo las escuelas nacionales y regionales;
el capitulo cuarto recoge "Lo que aprendimos de la Experiencia' y el tiltimo
capitulo, las "Conclusiones Generales", que se han recogido bdsicamente de
los eventos de evaluacién interna.



ASPECTOS GENERALES
1 La CCP, un gremio con historia

a Confederacion Campesina del Perti, CCP, no es solo el gremio nacional

mas antiguo del pais sino que es definitivamente un gremio con historia;
la misma que se enraiza con la historia misma del campesinado peruano, con
la historia de la lucha por la tierra.

El 11 de abril del 2007 cumpli6 60 anos desde que fuera fundada en 1947,
por el agricultor y dirigente campesino iquefio, Juan Hipélito Pévez, discipulo
de José Carlos Mariategui. La CCP nace en un contexto histérico en el que ha-
bia caido el fascismo durante la segunda guerra mundial (1945); en tanto que
en el Pert, José Luis Bustamante y Rivero (1948) habia derrotado a las fuer-
zas oligarquicas. En ese contexto resurge una federacién que habia sido fun-
dada en 1912, la Federaciéon de Yanaconas del Perti, que era la organizacion
de los braceros del norte (Huaral, Huaura) y de las haciendas cafneras.

Andrés Luna Vargas, dirigente histérico de la CCP y asiduo participante de las
Escuelas Campesinas, departié inmensas hora de diadlogo con Pévez Oliveros,
y en una de nuestras escuelas compartio parte de esta historia. "Juan H. Pé-
vez, como le gustaba que lo llamen, recibié el encargo de José Carlos Maricdte-
gui de formar una organizacién que agrupe a los campesinos del Perti, que eran
tan diversos: comunidades de indigenas, Yanaconas, braceros, pequenos pro-
pietarios. Esto se pudo concretar el 11 de abril de 1947, cuando se
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convoca a un Congreso Extraordinario en la campinia de Santoyo, en
Lima, y su sesién inaugural se realiza en el Teatro Municipal de Li- "La historia de la CCP
ma se enraiza con la
Después de su fundacién, la rica historia de la CCP ha tenido di- historia misma del

versas etapas, caracterizada por la coyuntura y el contexto politico,
o por la naturaleza de sus reivindicaciones, sus formas de organi-

campesinado peruano,

zacion y de luchas, asi como por las estrategias empleadas. con la historia de la

El informe de un Congreso Nacional da cuenta de estos primeros
anos de nuestra central. "La CCP tuvo su primera desorganizaciéon du-
rante la represion de la dictadura del general Odria (el ochenio de
1948 a 1956). Se reorganizé al impulso de la lucha por la tierra en los arios 60 pe-
ro desde fines de esa década, y a inicios de los 70, nuestra CCP estaba nueva-
mente en crisis. En la direccién de la CCP se producian vaivenes y vacilaciones.
Fue predominando una desviacién ultraizquierdista. La direccion se burocratizé y
se aislé de las bases. Se volvié dogmdtica y sectaria y aumenté su aislamiento.
Dejé de expresar la voluntad de las bases".2

De acuerdo con este informe, un ano después de su fundacién, el naciente
gremio afronta sus primeras dificultades, vinculadas a la situacién politica del
pais. Asi se va también forjando una de las marcas indelebles que impregna
la vida de la CCP desde su nacimiento: la relacién agro y politica, que se ex-
presa en el lema y el logotipo del gremio "Por la tierra y el poder”, y los rostros
de José Carlos Mariategui y Tipac Amaru; en homenaje al Amauta que inspi-
r6 su fundacién, y también a quien diera el primer grito libertario y comanda-
ra la primera revolucién de América a finales del siglo XVI.

La lucha por la tierra era en realidad la lucha por la reforma agraria, y tiene
uno de sus puntos mas altos en el departamento del Cusco, concretamente en
la provincia de La Convencién, de la que surge la figura de otro dirigente his-
torico, Hugo Blanco Galdés, tal como lo sefiala el destacado intelectual perua-

lucha por la tierra”.

1 Andrés Luna Vargas,
testimonios en las Es-
cuelas Campesinas.

2 Informe balance del 8°
Congreso Nacional del 8
al 12 de abril de 1994,
pag. 10.
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no, Carlos Ivan Degregori. "Tierra o muerte’ fue el grito que entre 1958 y 1964
sirvié de fondo sonoro al movimiento campesino mds importante por esos anos
en América del Sur".3 Remarca que decenas de miles de campesinos y trabaja-
dores agricolas se organizaron y movilizaron a lo largo del pais, y rescataron
cientos de miles de hectareas en manos de latifundios, en los que se produ-
jeron una serie de enfrentamientos e hirieron de muerte al gamonalismo.

Agrega Degregori que de estas luchas "Destacan por su importancia las tomas
de tierras en Cerro de Pasco y el movimiento de La Convencion (Cusco). Es en
La Convencién, donde se alcanza el pico mds alto de movilizaciéon encabezada
por Hugo Blanco, entre el 20 de octubre de 1962 y el 2 de enero de 1963".

Remarca también que "En la década de 1970, una segunda oleada de tomas
de tierras conmovid al pais en plena aplicacion de la reforma agraria mads radi-
cal de América del Sur. La movilizacién no fue tan amplia, pero la organizacion
campesina alcanzé su pico mads alto luego de la reorganizacién de la Confede-
F racién Campesina del Peru (CCP) en 1974."

Este hecho al que hace alusiéon Degregori es justamente
uno de los hitos que marca la historia de la CCP: el pro-
ceso de reconstruccién y reorganizacion del gremio, que
se inicia en realidad el 1 de mayo cuando se convoca al
IV Congreso Nacional en la localidad de Eccash, en la
provincia de Carhuaz, departamento de Ancash, en el
que no pueden participar muchas de las bases de la
CCP, y donde se elige como secretario general al dirigen-
te ancashino Justiniano Minaya.
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. Una posterior asamblea de bases desconoce los acuer-
dos de este evento y se vuelve a convocar al IV Congreso
Nacional para los dias 5, 6 y 7 de mayo de 1974 en el va-
lle de Huaura-Sayan, en la cooperativa Torre Blanca. A
partir de este evento, donde se elige como secretario ge-
neral a Andrés Luna Vargas, quien se encontraba en
esos momentos preso, se inicia una nueva etapa en la
historia de la CCP.

El informe balance del 8° Congreso Nacional da cuenta también de este pro-
ceso: "El IV Congreso de 1974, que se realizé en Huaral, supo corregir el dog-
matismo, el sectarismo y el ultraizquierdismo, y retomar el camino de forjar la
unidad basada en el Frente Unico de todos los sectores del pueblo, y de con-
quistar la tierra y el poder como consignas fundamentales. No fue una coyuntu-
ra facil pero en el camino se reafiliaron nuestras histéricas comunidades de Ca-
tacaos (Piura) y Eccash (Ancash). Y con esa misma orientacion se recuperé a la
histérica Federacién Departamental de Campesinos de Qosqo, FDCQ, y la Fede-
racion de Campesinos de Ayacucho, FADA, que se habian separado de nuestra
central. También se afiliaron centrales nacionales de rama como los producto-
res de coca, café, sindicatos azucareros y otros".4

Después del IV Congreso, la CCP decide profundizar su lucha para exigir una
reforma agraria que atienda las demandas de las comunidades campesinas.
En 1974, a cinco anos de iniciada la reforma agraria, y en un entorno de cre-
ciente descontento, en muchos lugares del pais los hacendados seguian en po-

3 Carlos Ivan Degregori,
Campesinado y violen- o X - o o
cia. Sepia IV, 2003. sesion de sus tierras. Por ello, es que en ese ano, la Federacion Provincial de

Campesinos de Andahuaylas decide aplicar directamente la reforma agraria
greso Nacional. tomando las tierras y sacando por su propia cuenta a los hacendados.

4 Informe balance 8° Con-



El caracter de estas luchas de la CCP son recogidas en el importante trabajo
que hizo la Comision de la Verdad y Reconciliacién, CVR. Al referirse a las to-
mas de tierras en Andahuaylas, seflala que "El resultado fue que 68 de las 118
haciendas de la provincia fueron simultdneamente tomadas por miles de cam-
pesinos. El intento de reprimir la movilizacioén fracasé y se abrié un largo y con-
flictivo proceso en el cual las autoridades responsables de realizar la Reforma
Agraria intentaban aplicar compulsivamente el modelo asociativo, en tanto que
los campesinos presionaban por una alternativa entre parcelaria y comunal. En
1978 -tras nuevas movilizaciones, conflictos y dirigentes encarcelados-, se en-
tregaron las tierras. Esta situacién propicié que los dirigentes de la Federacién
y de las tomas de tierras, como Julio César Mezzich y Lino Quintanilla, con el
respaldo de una lucha exitosa, se radicalizaran e ingresaran al PCP Sendero Lu-
minoso a inicios de 1980 y fueran los impulsores de su desarrollo en la zona".s

Una de las ultimas oleadas de tomas de tierras que impulsa la CCP, en esa
etapa en que este tipo de lucha marca su accionar, se da a partir de 1985, en
Puno, encabezadas por la Federacion De-

partamental de Campesinos de Puno, FDCP; l ";- ‘1 ' ‘ F
y en menor medida en el departamento de - Il p
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Junin. Degregori también las destaca cuan-
do senala que en estos dos departamentos
"los campesinos se encuentran enfrentados a -
las formas asociativas surgidas de la refor-
ma agraria, especificamente las SAIS. Pero
mientras en Puno un ‘bloque comunero’ enca-
bezado por la Federaciéon Departamental de
Campesinos afiliada a la CCP, logra encabe-
zar la lucha contra las empresas con una pro-
puesta de ‘reestructuracién democrdtica’, en
las alturas de Junin esa misma propuesta es
bloqueada por la accién de SL que impone
por la fuerza su criterio de destruccion de las |
SAIS. Pero luego del reparto de enseres y ga-
nado de las empresas asociativas, SL tiene
poco que ofrecer a nivel econémico. Se con-
vierte entonces, como en Ayacucho, en ‘guar-
dian de la moral publica’: ajusticia abigeos,
controla a maestros, castiga las conductas desviantes”.6

Si bien la lucha por la tierra ha sido y es uno de sus fundamentos y razén de
ser, en la historia de la CCP también ha ocupado un lugar destacado el rol de
las mujeres campesinas. Mientras en otros gremios nacionales la participa-
cion de la mujeres y de sus organizaciones de base era minima, en la CCP se
buscaba asignarle un rol preponderante a las mujeres, tanto en su direcciéon
nacional, en sus organizaciones departamentales, asi como forjando su orga-
nizacién desde sus bases mismas y siempre como parte del vasto movimiento
campesino nacional.

Un trabajo de investigacién de mediados de los 80 da cuenta justamente de la
importancia que la CCP siempre le asigné al trabajo con las mujeres campe-
sinas. "A nivel campesino destaca la Central de Campesinos de Perti, CCP. En
1987 la primera Asamblea Nacional de la Mujer Campesina reunié medio cen-
tenar de mujeres de todo el pais".7 Y desde esa fecha, la CCP ha venido convo-
cando sistematicamente eventos nacionales y regionales de mujeres campesi-
nas no solo para ver aspectos organicos sino para ayudar a fortalecer sus ca-
pacidades de propuesta.

Una experiencia de

capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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Tomado del Informe de
la Comisién de la Verdad
y Reconciliacion.

Op. Cit.

Francke, Marfil. Mujer,
Poblacién y Desarrollo,
AMIDEP, Lima, 1985.
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"El estudio no se mide por el

Después de superar una de sus Ultimas crisis en los primeros afos de la dé-
cada de los 90, durante la dictadura fujimorista, la CCP también forma parte
de ese gran contingente social y politico que enfrentan a la corrupta dictadu-
ra fujimontesinista. Por ello, después del fraude electoral de abril del 2000, en
la que Fujimori buscoé la re-reeleccién, la CCP fue una de las promotoras de la
organizacion de la Marcha de los Cuatro Suyos, que se realizo durante los dias
26, 27 y 28 de julio del 2000, y que marco el inicio de la caida del fujimonte-
sinismo corrupto. Justamente, fue frente a los balcones del local de la CCP en
la Plaza Bolognesi, en Lima, donde el dia 26 de julio se realiz6 el primer mitin
que inici6 la gesta de esta gran Marcha, y que fue convocada por diferentes or-
ganizaciones de mujeres, entre ellas, las mujeres campesinas que llegaron
desde diferentes lugares del pais. En la gran con-
centracion que se realiza el 27 de julio en el Paseo
de la Republica, ante mas de un cuarto de millon
de personas, uno de los oradores principales fue

numero de paginas leidas en una también representante de la CCP.

noche, ni por la cantidad de libros

Si bien la finalidad de este documento no es escri-

leidos en un semestre. Estudiar no  bir la rica historia de la CCP, es importante sin

es un acto de consumir ideas, sino

embargo destacar a groso modo que nuestra cen-
tral a lo largo de sus 60 anos de existencia ha te-

de crearlas y recrearlas". nido diferentes etapas en su lucha por la tierra,

por la produccion y por la democracia. En otras

palabras, por la tierra y el poder; lucha que esta

meesssssms 2Un inacabada pero cuya historia se sigue escri-

biendo con cada acto que reivindique los derechos

de millones de mujeres y hombres del campo que aspiran a un Pert con equi-

dad y justicia, dentro de ese otro mundo posible por el que también luchan
millones de campesinos en muchos rincones de la tierra.

Paulo Freire.



2. El proposito y la vision de la CCP

En diferentes documentos internos de la CCP se ha definido que su propésito
principal es la defensa de los derechos politicos, econ6émicos, sociales y cultu-
rales de las mujeres y hombres del campo, pequefios y pequefas productoras
agropecuarios; tanto en su rol como productores, asi como de ciudadanos y
ciudadanas. En el marco de este proposito, para la CCP uno de sus principios
fundamentales es el respeto a la vida humana, asi como a sus derechos hu-
manos y ancestrales. El fortalecimiento de las capacidades de los dirigentes y
del campesinado para poder conquistar derechos, democracia y desarrollo ru-
ral, es parte indesligable y razén de ser de la CCP.

En funcién de este propésito, la CCP también ha definido su Visién como or-
ganizacién, es decir lo que aspira como gremio en el tiempo, el mismo que se
resumen de la siguiente manera:

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio

"La conquista de una nueva nacion basada en una nueva vision de pais, en donde los campe-
sinos y campesinas y los pequernios productores hombres y mujeres de la montania andina, so-
mos una fuerza fundamental para garantizar la soberania y seguridad alimentaria del pueblo
peruano, haciendo de la biodiversidad la base del desarrollo sostenible nacional descentraliza-
do; y a la vez desarrollando y fortaleciendo la democracia participativa, y al mismo tiempo con-
tribuyendo a la construccién de una sociedad incluyente, basada en la justicia social y en la glo-
balizacion de la solidaridad, que nos permita construir un nuevo Perti en un mundo nuevo”.

En funcion de este propésito y esta vision, la CCP desarrolla su labor gremial
e institucional, a través de la cual:

@ Contribuye al fortalecimiento de las capacidades del campesinado en su ges-
tién local y regional en donde hombres y mujeres sean capaces de afianzar
y avanzar para lograr el desarrollo humano;

@ Orienta a sus afiliados a formular propuestas alternativas que contribuyan
a generar conciencia organizativa, para la incidencia de las demandas de la
problematica de la sociedad rural, del campesinado y pequenos productores
agrarios, orientando siempre al desarrollo sostenible, para una soberania y
seguridad alimentaria, la defensa del medio ambiente y la biodiversidad;

@ Protege y respeta la identidad cultural, que viene desde los pueblos origina-
rios pero que en el proceso y evolucion de la sociedad peruana ha dado cur-
so a que seamos un pais de todas las sangres, dando lugar a que seamos
un pais pluricultural;

@ La defensa de la tierra y el territorio que forjé nuestra gloriosa CCP antes, du-
rante y después de de la reforma agraria, durante décadas de intensas movili-
zaciones campesinas que buscaron terminar con el abuso del gamonalismo, la-
tifundismo y terratenientes que concentraban la gran propiedad de la tierra.

Todos estos planteamientos no hacen sino "ratificar y reafirmar a la CCP y sus ba-
ses como un gremio que organiza, unifica, representa y defiende los derechos poli-
ticos, sociales, econémicos y culturales de las comunidades campesinas, la peque-
na produccion agropecuaria; asi como de los millones de hombres y mujeres del
campo que con su esfuerzo contribuyen dia a dia a producir la alimentacion del
pueblo peruano y que constituyen los verdaderos guardianes de la defensa de la
biodiversidad y los recursos naturales; y forjadores de un desarrollo justo, digno y
equitativo de la nacién peruana”.

8 Mocion del X Congreso
Nacional "El gremio que

queremos".
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3. La CCP del siglo XXI: el gremio que queremos

na de las preguntas que se ha venido planteando en las diversas escuelas
Uy otros eventos organizativos de la CCP en los ultimos afios ha sido: ¢Qué
tipo de gremio queremos para afrontar los desafios del siglo XXI? Responder
esta interrogante no ha sido facil y tampoco consideramos que esta cuestion
la podamos resolver por decreto.

Tal como se ha visto en los diferentes debates, el tipo de gremio que queremos
sigue siendo motivo de reflexién permanente en la CCP y sus bases; reflexion
que se ha enriquecido con la puesta en marcha de diversas experiencias orga-
nizativas y productivas desde las federaciones de base. A esta reflexién han
contribuido también diversos aportes de intelectuales y dirigentes politicos
que han contribuido con el proceso de las escuelas, tanto en Lima como en di-
versas regiones.

Si bien en el reciente X Congreso Nacional también se dio este debate y se
acordaron algunos lineamientos, lo cierto es que la interrogante sigue plantea-
da, y que responderla sera parte del proceso de aprendizaje constante que ex-
perimenta el gremio en sus diferentes etapas de vida institucional.

Algunos elementos surgieron en el debate congresal y luego se han traslada-
do al terreno de la reflexién en las escuelas. ¢Qué tipo de gremio es la CCP?,
una organizacion territorial como comtinmente se reitera; que debe orientarse
mas a la produccion, que quizas es-
<1 pecializarse en determinados ru-
¢® bros de la produccién; o como en
| algunos casos se ha dicho, debe
¢ apuntar a resolver la demanda de
| servicios o construir instrumentos
economicos o financieros, con ex-
periencias vinculadas a la comer-
cializaciéon; responde la CCP a las
necesidades actuales del movi-
miento campesino y por lo tanto es
posible su vigencia?

Pero no son solo este tipo de cues-
tiones en debate, hay otras que
apuntan a aspectos fundamentales
de la CCP. ¢En qué corriente gre-
mial o sindical se ubica la CCP, de-
bemos ser un gremio que prioriza
aspectos concretos y puntuales o se
mantiene la linea histérica de hacer de la lucha gremial un instrumento para
el cambio social; como se maneja el tema del frente tinico, y en ese sentido,
cual es la relacion con los partidos politicos; es mas, cual ha sido el rol de los
partidos politicos en la historia de la CCP?

A estos aspectos que tiene que ver con la naturaleza del gremio se suman
otras, como la estructura organizativa, o lo que es también importante, el per-
fil o tipo de dirigente que requiere el momento actual y hacia lo cual debe
apuntar el proceso de formacién y capacitacion que impulsa la CCP.

Como lo senalamos antes, este tema fue motivo de debate en el X Congreso
Nacional, y también se dieron algunas pistas para darle curso a esta reflexion.



Se senlalaba que luego de casi 15 aflos de aplicacién, las politicas neoliberales
y la globalizacién excluyente, han configurado un nuevo escenario en el pais
y en el agro nacional, que plantean nuevos retos y desafios a la organizacion
campesina y particularmente a la CCP.

Se agregaba que esta politica neoliberal solo ha significado la ruina y abando-
no de la pequena produccién, atenta contra la estabilidad juridica de la pro-
piedad comunal, pone en riesgo sus principales recursos como el agua, tierra
y territorio; privilegia la actividad minero exportadora que entra en conflicto
con la agricultura y las comunidades campesinas por el control y propiedad
de los recursos naturales y la redistribucién de la riqueza; y encarna nuevos
peligros como la firma del TLC con los EEUU, que es una seria amenaza para
el pais y particularmente para la produccion nacional, las comunidades cam-
pesinas, la biodiversidad y la soberania del pais.

Esta realidad del pais y del agro plantea al movimiento campesino organizado
la necesidad de fortalecer y consolidar un gremio

. . I
capaz de enfrentar estos peligros con una direc-

cién unitaria y vigorosa politica y programatica- "Tenemos derecho y deber de cam-
biar el mundo, lo que no es posible es
dio algunas pistas para avanzar a consolidar el pensar en transformar el mundo, sin

mente, para reposicionar a la CCP en el nuevo es-
cenario del pais. El debate del congreso también

gremio que queremos.

Las propuestas para avanzar a construir el gre- L0S suenos son proyectos por lo que
se lucha, y toda concreciéon de sue-

mio que queremos van desde cuestiones genera-
les hasta puntuales. Se sefiala, por ejemplo, que
"El X Congreso nacional nos ha dejado, entre nos supone lucha”.
otras, una gran leccién: solo siendo fuerza nacio-

nal podemos encontrar soluciones a nuestros pro-

blemas. La lucha por la tierra (la reforma agraria)

y por la democracia, que se plasmé en la orientacion de Allpa Rayku Poder
Kama, que nos dejaron nuestros fundadores, también nos implica la experien-
cia prdctica de que ello solo lo conseguimos cuando forjamos y desarrollamos
nuestra energia como fuerza nacional".o

Al mismo tiempo plantea, dotarse de un Plan Estratégico que reposicione a la
CCP en el nuevo escenario politico del pais, en el que se definan y prioricen
con absoluta claridad las estrategias para los proximos cuatro anos; y que ten-
ga como ejes fundamentales el fortalecimiento organizativo, un sistema de for-
macion socio-politica, la capacitacion dirigencial en todos sus niveles, y que
incorpore la comunicacion y la informaciéon como una dimension fundamen-
tal para el fortalecimiento organizativo y la generacion de corrientes de opinion
publica sensibles ante la problematica y las propuestas del movimiento cam-
pesino y pequenios productores agropecuarios.

De manera, que tomando en cuenta lo avanzado en el X Congreso Nacional,
asi como los debates y reflexiones de las escuelas nacionales y regionales, con-
sideramos que las respuestas las vamos encontrando justamente en estos es-
pacios, y en la practica concreta y cotidiana; asi como en la forja de los ins-
trumentos de comunicacion con que nos hemos dotado para afrontar los de-
safios de los tiempos actuales, para seguir avanzando en la construcciéon del
gremio del siglo XXI.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio

un sueno, sin utopia y sin proyecto.

Paulo Freire.
|

9 Acuerdos X Congreso

Nacional.
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EL SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION

1. Antecedentes del trabajo de capacitacion de la CCP

a historia de la Confederacion Campesina del Pert, CCP, da cuenta no so-

lo de grandes jornadas de la lucha por la tierra, la produccién y la demo-
cracia. También ha sido forjadora de liderazgos de hombres y mujeres, sin los
cuales esta historia no se estaria escribiendo hasta nuestros dias.

Para garantizar la construccion constante y cotidiana de estos liderazgos, la CCP
entendié que la formacién, capacitacion, promociéon y la comunicacién eran ins-
trumentos necesarios, y que por lo tanto, requerian de espacios propios para im-
plementarlos. Por eso, la preocupacion por instaurar las Escuelas Campesinas,
ha ido también de la mano con la accién gremial reivindicativa y de gestacion de
propuestas.

Por ello, afirmamos que a lo largo de su vida gremial, la CCP ha sido depositaria
de una rica e inacabada experiencia de formacién y capacitacion de hombres y
mujeres lideres del movimiento campesino. Esta experiencia al igual que la propia
vida organizativa ha sido dinamica, ha generado valiosos aportes y ha afrontado
dificultades. La capacitacién fue siempre un instrumento y una via clave para po-
tenciar las capacidades y ubicacién del gremio, asi como también en los momen-
tos dificiles, permitié retejer la institucionalidad de nuestra central.

La experiencia de capacitacion campesina que ha desarrollado por muchos
anos la CCP, ha pasado por diferentes momentos, marcados también por los
procesos politicos y el grado de avance organizativo de nuestra central. Como
toda experiencia, la capacitacion campesina no ha estado ajena a dificultades
y errores; sin embargo, hay suficientes elementos para afirmar que estos es-
fuerzos han dado sus frutos. La existencia misma de la CCP, por ya 60 anos,
es seguramente la mejor prueba de ello.

El proceso de capacitacion de la CCP y su desarrollo, nacido desde la practi-
ca ha sido también enriquecido con procesos de reflexién teérico y algunos ni-
veles de sistematizacion, que contribuyeron a configurar de a pocos un siste-
ma de capacitacién, ya no como acciones puntuales o aisladas, sino como un
cuerpo mas sistematico, organizado, con contenidos y metodologias, asi como
basandose en una concepciéon educativa.

Por ello, las experiencias de capacitacion de la CCP, desde que se empiezan a
implementar buscaron siempre enmarcarse en la concepcion de la Educacion
Popular, que tuvo su auge en la década de los 70 y que hoy, en los tiempos de
la globalizacién, empieza nuevamente a ser rescatada por diversas organiza-
ciones sociales, como un instrumento de reflexién, de formacién y de libera-
cion para que en este caso, el campesinado sea el protagonista de las trans-
formaciones sociales.

La oportunidad que tiene ahora la CCP de retomar un Sistema Nacional de Es-
cuelas Campesinas, es también la oportunidad para recuperar la concepcién de
la Educacion Popular, de recrearla y de enriquecerla desde la practica, para con-
tribuir asi a que cumpla con una de sus principales misiones: el de ser una edu-
cacién liberadora, una educacion para la accion y para el cambio social.

Como bien lo dice ese gran educador universal, Paulo Freire, "los valores que
esta educacion persigue se quedardn vacios si no se encarnan, y la unica ma-



nera de encarnarlos es ponerlos en practica”. Esta nueva experiencia que em-
pieza la CCP busca justamente cumplir estos postulados, y por eso, sus con-
tenidos y sus aspectos metodologicos se enmarcan justamente en los concep-
tos de la Educacién Popular.

El sistema nacional de capacitacion que la CCP ha configurado, como produc-
to de su practica y su reflexion teorica, tiene varios componentes, que incluso
manteniendo su propia dinamica, confluyen en el objetivo de potenciar la ca-
pacitacion y la formacion permanente de los liderazgos de hombres y mujeres
que asumen la direccion gremial en sus diferentes niveles.

1.1 Las Escuelas Nacionales

Estos eventos se empezaron a realizar a mediados de la década del 70 y se
mantuvieron casi ininterrumpidamente hasta fines de los afios 80. Las Escue-
las Campesinas Nacionales eran concebidas como espacios de formacién de
dirigentes varones y mujeres, nacionales y asi como de las federaciones depar-
tamentales.

El objetivo fundamental de estas escuelas era el analisis y reflexién en torno a la
lucha por la tierra, asi como construir y fortalecer los movimientos campesinos
para las acciones de recuperacion o "tomas de tierras". De igual manera se abor-
daban temas relacionados con el ejercicio y la practica democratica en la socie-
dad rural, en las comunidades campesinas. Hay que recordar que eran los afios
de la reforma agraria del general Juan
Velasco Alvarado, proceso al que al que la
CCP apoyo6 y frente al cual también mar-
c6 distancias en torno a las nuevas for-
mas organizativas del agro nacional.

Estas escuelas sin duda contribuyeron
a darle sustento politico y social a la li-
quidacién del latifundio, pues esta es-
tructura productiva que se basaba en la
explotacion de los campesinos, desapa-
recié no solo por accion de la Reforma
Agraria, sino también por la accién
consciente del movimiento campesino;
accion conciente que tenia en estas es-
cuelas de formacion su principal crisol.

En estos espacios de formacién también se fraguaron los debates sobre las
propuestas programaticas para plantear las alternativas a la vieja estructura
de propiedad de la tierra que se basaba en el latifundio y los terratenientes.
Asi se contribuyé a generar una propuesta de nueva estructura de la tenencia
de la tierra en nuestro pais y a una mayor participaciéon de los campesinos en
el control de los poderes locales dejados por los ex terratenientes.

Es importante destacar lo relacionado a la participacién politica y social del
campesinado en los espacios del poder politico y social. La reforma agraria po-
sibilité6 también que se abrieran los caminos para que millones de campesinos
y campesinas conquistaran el ejercicio de sus derechos ciudadanos, politicos,
sociales, economicos y culturales. Las escuelas de la CCP, que contaron con
el apoyo de muchos intelectuales provenientes de sectores politicos de la iz-
quierda, fueron los espacios que permitieron que estos temas sean motivos de
analisis, debate y reflexion.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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Estas escuelas, que en una época duraban entre una semana y diez dias, po-
sibilitaron que los campesinos, pudieran acceder también a la reflexion teori-
ca, lo que les permitié6 comprender la compleja naturaleza de los procesos so-
ciales y politicos que explican la realidad del pais. Ello también se vio refleja-
do en las generaciones de nuevos dirigentes nacionales y regionales que fue-
ron forjandose y que luego llevaron a la practica de diferentes formas todo ese
bagaje social y politico que fueron adquiriendo en las escuelas campesinas.

Un hecho que es importante también mencionar de estas escuelas nacionales,
es que fueron posibles gracias a los convenios de cooperacién y relaciones de co-
laboracion que establecio la CCP con diferentes instituciones vinculadas a la
problematica de la tierra, de las comunidades y de la organizacién campesina.

1.2 Los Encuentros nacionales y regionales

Los diversos eventos nacionales han sido uno de los instrumentos que le ha per-
mitido a la CCP mantener un nivel de relacién entre la direccién nacional y sus
bases, asi como contar con canales para posibilitar la cohesién programatica y
politica de sus propuestas. Estos eventos, muchas veces tenian caracter organi-
co, pero devenian también en espacios para el inter-

- | cambio de experiencias, para conocer nuevos temas
fN," 5 ' o ampliar conocimientos. Es decir, estos eventos na-
cionales y regionales que impulsaba la CCP y sus fe-

ul D deraciones, siempre han tenido implicito un sentido

PRl de capacitacién y de formacion.

Es importante remarcar que estos eventos, cual-
quiera fuera su naturaleza, han sido también ins-
trumentos valiosos para consolidar la organizacion
campesina y para impulsarla alli donde atn no
exista o esté debilitada. Desde mediados de la dé-
cada de los sesenta, estos encuentros nacionales
constituyeron los mecanismos para difundir y com-
partir las movilizaciones que se forjaban en la lu-
cha por la tierra. Por ejemplo, los congresos nacio-
nales permitian compartir a los dirigentes prove-
nientes de las diversas regiones del pais sus experiencias, sus aspiraciones,
asi como sus formas de lucha y movilizacién.

A principios de la década del 80, con el desarrollo de la etapa de la violencia po-
litica, que culminé con la implantaciéon del régimen dictatorial de Fujimori y
Montesinos y la aplicacién de las politicas neoliberales del Consenso de Wa-
shington, el movimiento social y por supuesto el movimiento campesino, entran
en una fase de disgregacion y reflujo. A este proceso también incidié el repliegue
y reorientacion de la cooperacién internacional, respecto al rol de los gremios.

A pesar de estas dificultades, la CCP, con grandes esfuerzos, entre 1994 y
1999 inici6 una fase de reaglutinamiento recentralizacién gremial, para lo
cual volvié a retomar, con algunas variantes, nuevas formas de capacita-
cion. Las antiguas escuelas nacionales, se configuraron como Encuentros
Nacionales, sobre la base de algunos ejes tematicos, que planteaba la nue-
va situacion nacional e internacional. La CCP consideré que este recentrali-
zacion debia pasar necesariamente por reconstruir el tejido social organiza-
tivo desde las bases provinciales y departamentales; por ello, también im-
pulsé los Encuentros Regionales.



Si bien estos encuentros regionales permitieron recuperar el trabajo gremial y
organizativo, asi como de formacién y capacitaciéon de la CCP, también marca-
ron algunas dificultades y limitaciones, en la medida que muchas veces se cen-
traban en gran medida en los problemas locales o regionales, y dejaban poco
espacio para abordar la integralidad de la problematica agraria y rural, que es
una de las tareas de la CCP pues su base de asentamiento es territorial -a di-
ferencia de otros gremios por linea de producto- y porque la respuesta a cons-
truir a la globalizacién neoliberal, requiere de visiones y respuestas globales.

1.3 Las Escuelas Regionales

Las escuelas regionales son un eslabén clave en el sistema nacional de capa-
citaciéon de la CCP, y aunque la responsabilidad de su organizacién y ejecu-
cioén estuvo a cargo de las federaciones de base, la CCP siempre tuvo partici-
pacién en la definicién del contenido y programa de tales eventos.

Estas escuelas cobran mayor importancia, luego de la crisis que sufrié la CCP
con el inicio de la dictadura fujimorista, pues ante la ausencia del espacio na-
cional de capacitacién, estos eventos surgen como la posibilidad de seguir
manteniendo la relacion entre la CCP y sus bases, asi como de llevar a las re-
giones los temas de caracter nacional.

En todo caso, el desarrollo de estas escuelas re-
gionales corresponde ya a una etapa mas reciente [
del trabajo de formacién y capacitacion de la CCP,
que detallaremos en las siguientes paginas.

1.4 Los eventos internacionales

La CCP asumi6 su propésito gremial como parte
del esfuerzo que realizan millones de campesinos
de América Latina y el mundo, en defensa de pe-
quena agricultura, la tierra y el territorio, y los de-
rechos de los campesinos y campesinas como pro-
ductores y ciudadanos.

En tal sentido, siempre buscé relacionarse con otros movimientos campesi-
nos, redes y coordinaciones que existian o empezaban a forjarse tanto a nivel
de los paises andinos como en América Latina. Parte de estos esfuerzos fue la
organizacion del congreso fundacional de la Coordinadora Latinoamericana de
Organizaciones del Campo, CLOC, que se realiz6 en Lima en 1994.

Estas relaciones de la CCP con los gremios y movimientos sociales internacio-
nales y, particularmente en América Latina, nos llevaron a participar en En-
cuentros y eventos de capacitacién, alrededor de la integracién regional andi-
na y la coordinacién internacional de Via Campesina.

Una buena parte de los dirigentes nacionales de la CCP han participado en es-
tos eventos, lo que ha contribuido a comprender y adoptar una integralidad en
la lucha agraria y rural, asi como avanzar en la construcciéon de alianzas estra-
tégicas con el movimiento campesino internacional. Hay que destacar entre es-
tos eventos, los foros andinos, foro social mundial y foro de las Américas, que
también constituyen valiosos espacios de capacitacion y de formacion politica y
social, y contribuyen a darles una vision global de las propuestas y retos que tie-
ne el movimiento campesino que trasciende las fronteras de los paises.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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2. La experiencia reciente

La experiencia mas reciente desde que la CCP retoma de manera sistemati-
ca el trabajo de capacitaciéon data de fines de los afios 90. Para ello se con-
t6 con el apoyo de la institucién FOS-Bélgica y de la Direccion General de Coo-
peracion al Desarrollo de Bélgica, DGCD, que contribuyeron con proyectos
que permitieron relanzar las escuelas campesinas regionales en los departa-
mentos de Huancavelica, Cusco y posteriormente en Puno.

En efecto, el desarrollo del proceso politico peruano y del propio movimiento
campesino, que contribuyé a derrotar la dictadura fujimorista, nos llevé a re-
plantear nuestro sistema de capacitacion. A fines de los 90 se empieza a ges-
tar en el pais un proceso que ya planteaba la necesidad de una transicién de-
mocratica, que no solo implicaba un cambio de régimen politico sino, princi-
palmente, una modificaciéon de la politica econ6émica neoliberal. En ese con-
texto, nuestra central realiza su IX Congreso Nacional, en 1999, que constitu-
ye un paso fundamental para el reposicionamiento gremial y su posterior par-
ticipacion en la Marcha de los Cuatro Suyos, que marcé la caida de la dicta-
dura fujimontesinista.

En este contexto es que se implementan las Escuelas Regionales de Huanca-
velica en 1999, auspiciadas por la CCP y en coordinacién con la Federaciéon
Departamental de Comunidades Campesinas de Huancavelica, FEDECCH, y
cuya ejecucion y administracién estuvo a cargo del Equipo de Promocién al
Desarrollo de Ica y Huancavelica, EPRODICA; en
el Cusco, en el anno 2000, con la Federacion De-
partamental de Campesinos del Cusco, FDCC, y
cuya ejecucion estuvo a cargo del Instituto para
una Alternativa Agraria, IAA; y en el 2001 en Pu-
no, con la Federaciéon Departamental de Campe-
sinos de Puno, FDCC, administrado directamen-
te por la CCP.

En términos generales, estas escuelas eran con-
cebidas como espacios para la formacién y capa-
citacion de lideres campesinos, para la institu-
cionalizacién y fortalecimiento de las federacio-
nes departamentales y sus organizaciones de
- base. Asimismo, de informacién, intercambio de

conocimientos, de analisis y reflexién sobre te-
mas de la experiencia practica y concreta de las federaciones y de las dirigen-
cias, de organizaciéon de réplicas productivas, de intermediaciéon y negociacion
de demandas, de acopio de aportes para el reforzamiento programatico tanto
de la CCP como para responder a las realidades de cada region.

No esta demas reiterar que estas escuelas regionales buscaban responder a
las nuevas demandas del movimiento campesino y agrario del pais con una
mayor integralidad. Si bien hay elementos comunes en su organizacién, cada
una de ellas también mantenia sus propias peculiaridades, respondian a su
propia realidad regional y a sus niveles de fortalecimiento organico.

En el caso de Huancavelica, en una primera etapa, la escuela departamental
se realizaba de manera centralizada en la misma ciudad capital departamen-
tal, Huancavelica. El proyecto contemplaba ademas otras acciones como edi-
cion de boletines informativos, programas radiales y el auspicio de asambleas
departamentales. En una segunda etapa, las escuelas departamentales se



descentralizaron a cuatro provincias, Huancavelica, Acobamba, Angaraes y
Tayacaja.

En el Cusco, se implementé una Escuela Regional, que funcionaba centraliza-
damente diez dias, una vez al afio; asi como un conjunto de escuelas distrita-
les en diferentes provincias, llegandose a realizar estos eventos en 98 distri-
tos. La organizacion de la escuela regional, que se realizaba en coordinacion
con la CCP, convocaba también a dirigentes de otros departamentos como Pu-
no, Huancavelica, Ayacucho y Apurimac. Posteriormente, este evento se trans-
formé6 en una Escuela Interdepartamental, y su ambito de convocatoria tuvo
incluso alcance nacional.

En el caso de Puno, se implementaron escuelas departamentales, también
centralizadas, asi como una escuela especificamente con la Asociacion Depar-
tamental de Mujeres Campesinas-ADEMUC; y escuelas en cuatro provincias:
Puno, Huancané, Melgar y Azangaro. En particular, las escuelas departamen-
tales se convocaban coordinadamente entre la FDCP y la CCP; en tanto, que
la organizacion de las escuelas provinciales recaia principalmente en la FDCP.

Estas escuelas regionales dieron como resultado dirigentes, varones y mu-
jeres con una visién regional descentralizada de desarrollo rural, permitie-
ron renovar las propuestas a la luz de los cambios que se han producido en
los ultimos anos del siglo XX y los primeros del siglo XXI, tanto en la di-
mensién nacional como internacional. Asimismo, contribuyeron a crear las
condiciones organizativas y democraticas para que el

movimiento campesino se convierta en una fuerza de
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cambio. Todas estas propuestas contaron con el apo- "Las Escuelas son concebidas

yo y acompanamiento de equipos técnicos regionales

y nacionales, asi como de instituciones comprometi- COMO espacios para la formacion
das con la problematica agraria y rural y con la orga- y capacitacio’n de lideres

nizaciéon campesina.

campesinos, para la
Reiteramos que esta etapa de recuperaciéon de los es- institucionalizacién y

pacios de capacitacion ha sido de suma importancia

por las razones antes sefialadas, y hoy muchas de esas fortalecimiento de las
experiencias contintian desarrollandose, incluso con federaciones departamentale S

mayores niveles de autonomia con relacién a la CCP,

en lo que se refiere a su organizaciéon y ejes tematicos. Yy sus organizaciones de base".

Sin embargo, seguia siendo atin una ausencia impor-

tante un espacio mayor, que permitiera a la CCP, fortalecer todos estos proce-
sos, desde una visién nacional integral; que posibilitara una sistematica for-
macién de dirigentes nacionales para atender los nuevos retos y con la capa-
cidad de formular, sustentar y defender con solvencia social, programatica y
politica las propuestas alternativas que apunten al cambio que la CCP pro-
mueve.

En resumen, todas estas escuelas regionales que se retomaron en los afos re-
cientes, han servido para dotarnos de la experiencia necesaria, tanto organi-
zativa, logistica como metodolégicamente para apuntar a dar el paso decisivo
para la recuperacién del sistema nacional de capacitacién campesina, del
cual, las escuelas nacionales constituyen su columna vertebral. A ello hay que
agregar los talleres de capacitacion de Corresponsales Campesinos que se han
realizado en los ultimos afios para fortalecer el trabajo de comunicacién. Sin
estas estaciones previas valiosas hubiera sido mas dificil llegar al punto en
que se encuentra ahora la experiencia nacional de capacitacion de la CCP
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3. La nueva propuesta de capacitacion y formacion

na de las preocupaciones principales de la direccion nacional de la CCP y

del Area Técnica ha sido la necesidad de repensar una propuesta para re-
cuperar el Sistema Nacional de Capacitacion Campesina, como la que se ha-
bia desarrollado en afos anteriores.

Por ello, se empez6 a formular propuestas, recoger alternativas y también a co-
nocer mas de cerca otras experiencias de capacitacion nacional, sobre todo las
vinculadas al agro y la organizacion campesina. La tarea no era facil en la me-
dida que en los ultimos anos, los esfuerzos de formaciéon y capacitacion que
se habian desarrollado vinculados al agro, priorizaban mas los temas especia-
lizados como los técnicos-productivos, los referidos a la comercializacion, y
muy poco se orientaban a un tipo de capacitaciéon social y politica, mas inte-
gral, que es a lo que centralmente apunta la preocupacion de la CCP como gre-
mio nacional.

La CCP valora la importancia que tiene para el campesino y el pequeno pro-
ductor agropecuario los temas tecnologicos pues en la medida que se incorpo-
ren nuevas tecnologias se podra mejorar la gestién productiva. Considera ade-
mas, que en este tipo de capacitacién especializada juegan un rol clave las ins-
tituciones que trabajan en los diversos espacios regionales y que desarrollan
un conjunto de valiosas experiencias que deben ser no solo validadas sino
convertidas en propuestas programaticas tanto por las federaciones de base
como por la propia CCP.

Reconociendo ello, sin embargo, la CCP como gremio nacional tiene un con-
junto de preocupaciones sobre temas que requieren ser compartidos, analiza-
dos y reflexionados pues son los que estan a la base de la actual problemati-
ca estructural que afronta las comunidades campesinas y los pequefios pro-
ductores; y que como gremio nacional, la CCP tiene que asumir la responsa-
bilidad de impulsar su analisis y debate.

Estos temas no son otros que el modelo econ6émico neoliberal que esta en cur-
so en el pais, y cuya aplicacién desde el régimen corrupto del fujimontesinis-
mo, continuado por el gobierno de Alejandro Toledo, y mantenido por el actual
gobierno aprista, es el responsable de la actual situacion de abandono y ex-
clusion que sufren la pequena agricultura y las comunidades campesinas.

Las preocupaciones de la CCP también son las continuas y nuevas agresiones
que sufren las comunidades campesinas y los pequenos productores agrope-
cuarios, justamente como consecuencia de la profundizaciéon del modelo neo-
liberal que propugnan quienes manejan actualmente el gobierno. Ahi estan los
graves conflictos con la presencia de las empresas mineras que arrebatan y
destruyen los recursos naturales, la tierra y el territorio de las comunidades y
pueblos rurales; y que ademas ponen en riesgo la actividad agropecuaria co-
mo sucede en los casos de Piura y Cajamarca, y que sufren altos grados de
contaminacién como pasa con los pueblos de la regién central del pais.

Estan también los intentos de los diferentes gobiernos de turno por continuar
con la privatizacién de los recursos naturales, en especial el agua; o flexibili-
zar cada vez mas la legislacion vinculada a las comunidades campesinas pa-
ra facilitar la presencia de la mineria y otros grupos de interés. Por ello, los di-
ferentes proyectos de ley que tienen que ver con estos dos aspectos, que se vie-
nen manejando en el congreso, son materia de un analisis global, desde una
vision de pais.



De otro lado, en el marco de esta situacion, de la reflexién y del debate que se
dan en diversos espacios en los que la CCP tiene presencia, surgen también
aquellas propuestas que sostienen que hay que adecuarse a la situacion y
buscar soluciones en el marco general del modelo. Un caso muy concreto al
respecto se dio en torno a la posicién de los gremios agrarios y campesinos
respecto al Tratado de Libre Comercio, TLC, con los Estados Unidos: el men-
saje era que ya el TLC es un hecho y que por lo tanto, no tenia sentido ya se-
guirlo cuestionando o denunciando. La realidad se ha encargado después de
demostrar que hasta en los propios Estados Unidos hay sectores que cuestio-
nan este tratado y su aprobacién sigue estando en suspenso.

De manera, que son este conjunto de elementos, a los que se suman otros, los
aspectos que debian constituir la base de analisis y reflexiébn para un nuevo
proceso de formacion y capacitacion. De lo que se trataba entonces era de asu-
mir el reto de potenciar las capacidades y potencialidades de la dirigencia y el
liderazgo campesino a nivel nacional y regional, desde una perspectiva de re-
conquistar los derechos, no solo los politicos y civiles sino avanzar a los eco-
nomicos, sociales y culturales.

Por lo tanto, todos estos elementos debian ser to-
mados en cuenta para darle sustento y readecuar
nuestro nuevo sistema nacional de capacitacion
campesina, y asi recuperar elementos valiosos de
los procesos anteriores e incorporar los nuevos
temas y enfoques que nos plantea la situacion ac-
tual, el actual contexto de globalizacién y de la
aplicacion de un modelo en el que las comunida-
des campesinas y la pequena producciéon no tie-
nen cabida.

En sintesis, el Sistema Nacional de Capacitacion
Campesina de la CCP, considera dos espacios: la
Escuela Nacional Campesina y las Escuelas Re- i

gionales Campesinas. Este sistema tiene como =~

soporte el Area Técnica que se constituye como equipo nacional de capacita-
cion; al mismo tiempo busca, en coordinacion con los gremios de base, con-
formar equipos de apoyo técnico para las escuelas regionales. La secretaria ge-
neral colegiada de la CCP dirige y acompana todo este proceso.

Las escuelas nacionales y regionales estan orientadas a potenciar las capaci-
dades de gestiéon de los lideres y lideresas campesinas para el ejercicio ciuda-
dano, asi como a profundizar la discusion acerca de la situacion del movi-
miento campesino en particular y del movimiento popular en general; a gene-
rar propuestas politicas y programaticas para la sociedad rural, a disenar es-
trategias para la implementacion de estas propuestas, y contribuir a generar
las condiciones para la movilizacién y la incidencia.

Los participantes o beneficiarios de las escuelas son companeros y comparne-
ras que estan insertos en la actividad dirigencial, que ya han participado en
actividades de formacion o que estén dispuestos a priorizar este campo de ac-
cion, y que finalmente, desarrollen una militancia dentro del movimiento cam-
pesino y popular.

Ambos niveles de escuela cuentan con una estructura curricular basica dise-
nada en base a ejes tematicos que respondan a las necesidades de la organi-
zacion y de la realidad politica y social del pais, asi como de cada una de las
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regiones. El area técnica y la dirigencia nacional se encargaran de establecer
relaciones con profesionales y expertos en los temas que se abordaran para
que apoyen este proceso de capacitacién.

El area técnica procurara también dotarse de un sistema basico de informa-

"La educacién es un acto de
amor, un acto de valor. No puede
temer el debate, el andlisis de
la realidad; no puede huir de
la discusion creadora; bajo
pena de ser una farsa'.

P. Freire.

cion, comunicacion y organizacion interna que posi-
bilite una relacién fluida y permanente con los parti-
cipantes del proceso asi como con los diferentes ex-
positores que apoyan los eventos. Es sobre estos re-
sortes en los que deberia funcionar por tanto nuestro
sistema nacional de capacitacién campesina.

En la CCP éramos concientes también de las dificul-
tades que implicaba la busqueda de apoyo para im-
plementar una propuesta que priorizaba la formaciéon
sociopolitica y la potenciacién de capacidades orien-
tadas no solo a cuestionar el modelo neoliberal sino
a plantear alternativas, que nazcan desde los prota-
gonistas del movimiento social. Por ello, lo valioso
que ha sido el apoyo que hemos recibido de institu-

ciones, primero desde FOS Bélgica, para retomar la escuelas regionales, y lue-
go por ISCOD para recuperar nuestras escuelas nacionales.
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4. El marco conceptual de la capacitacion

n elemento a destacar en la experiencia de capacitacion de la CCP es que

siempre buscé que sus proceso de formacion y de capacitacion se enmar-
quen en la concepcién de la Educacion Popular, que tuvo su auge en la déca-
da de los 70, y que hoy, en estos tiempos de la globalizacion, empieza de nue-
vo a ser rescatada por diversas organizaciones sociales.

La oportunidad que tiene ahora la CCP de retomar un Sistema Nacional de Es-
cuelas Campesinas, es también la oportunidad para recuperar la concepcion
de la Educacion Popular, de recrearla y de enriquecerla desde la practica, pa-
ra contribuir asi a que cumpla una de sus principales misiones: el de ser una
educacion liberadora, para la accion y para el cambio social.

Como bien lo dice ese gran educador universal, Paulo Freire, "los valores que
esta educacién persigue se quedardn vacios si no se encarnan, y la tnica ma-
nera de encarnarlos es ponerlos en prdctica". Esta nueva experiencia de capa-
citacion de la CCP ha buscado justamente cumplir estos postulados, y por eso,
sus contenidos y sus aspectos metodolégicos se enmarcan justamente en los
conceptos de la Educacion Popular.

4.1 ¢:Como entendemos la Educacion Popular?

La Educaciéon Popular es una corriente politica educativa que surgié y se fue
construyendo histérica y contextualmente en Ameérica Latina, y por lo tanto,
tiene una identidad propia marcada por esa realidad histérica y socio-politica.
No es estatica, se va nutriendo de otras dimensiones de la realidad, y se va re-
definiendo permanente en sus presupuestos y en sus practicas.

La Educacién Popular puede definirse de diferentes maneras, pero todas tie-
nen algo en comun: busca educar y formar para la conciencia critica y el com-
promiso, para la transformacién, para la democracia y la ciudadania; es decir,
una educacion liberadora.

En funcién de ello, hemos asumido los principales elementos conceptuales
que dan sustento a esta educacién, que se resumen en las siguientes aproxi-
maciones:

Una experiencia de
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v’ La Educacion Popular es un espacio donde las propias capas populares desarrollan colec-
tivamente su conocimiento (expresan, critican, enriquecen, reformulan, valorizan), sus for-
mas de aprender y explicar los acontecimientos de la vida social. Es el conocimiento que
brota de la experiencia de vida y de lucha de las capas populares y que es elaborado por
ellas mismas, que refuerza su poder de transformar la sociedad: es ese conocimiento que
aumenta su capacidad de discernir y rechazar las reglas de dominacion, y que fortalece
su poder de decidir cudles son las luchas y formas de organizacién mds capaces de con-

cretar nuevas reglas de vida social.

v’ La Educacién Popular debe verse como parte y apoyo a un proceso colectivo mediante el
cual los sectores populares, a partir de su prdctica social, van construyendo y consolidan-
do su propia hegemonia ideoldégica y politica, es decir, desarrollando las condiciones sub-
Jjetivas -la conciencia politica y la organizacion popular- que les hard posibles la construc-

cion de su propio proyecto historico.

v’ La Educacion Popular no es solo una serie de metodologias, diddcticas y procedimientos
instrumentales. También es eso, pero no es lo primero. La Educacion Popular es primera-
mente, un modo de ser y de estar, de conocer, de sentir, de indignarse y de hacer historia.
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"No podemos ser hijos de la

La Educacién Popular, a diferencia de otras concepciones educativas, se ca-
racteriza, entre otros, por los siguientes aspectos:

Tiene una lectura critica de la sociedad y de la educacién predominante.
Tiene una intencionalidad politica emancipadora.

Considera que son los sujetos populares los actores protagéonicos de su
emancipacion.

Contribuye al proceso de movilizaciéon y organizacién popular con miras a
la transformacion de la sociedad.

Sostiene la iniciativa de los pobres.

Toma en cuenta la cultura popular.

Despierta la capacidad latente del espiritu humano

Ayuda a redimensionar nuestras expectativas

* S0

L 2K 2R 2R 2

4.2 Elementos metodologicos de la Educacion Popular

Un elemento fundamental en la metodologia de la Educacién Popular es el de
la teoria dialéctica del conocimiento, que propone partir de la practica, es de-
cir, del saber popular, de lo que la gente vive y siente. A par-
tir de ello, desarrollar un proceso de teorizacién sobre esas
practicas, como un proceso sistémico, ordenado, progresivo y
al ritmo de los participantes. El proceso de teorizacién asi

practica absoluta, hay una teoria; planteado, permite ir ubicando lo cotidiano, lo inmediato, lo

que tengamos algunas fallas,

individual y parcial, dentro de lo social, lo colectivo. Este ele-
mento considera al conocimiento como una actividad indesli-

algunos motivos de discusion de  gable de la practica.

algunos aspectos de la teoria,

Hay que tomar en cuenta que es la practica social de donde

perfecto. Para poder hacer eso, surgen los conocimientos, y es en la transformacion de esa

hay que conocer, aunque sea

practica donde se constata la objetividad, la realidad, la ver-
dad del conocimiento. Por ello es que si bien la practica sirve

un poquito de teoria". de base a la teoria, la teoria a su vez, sirve a la practica para

Ernesto Guevara.

entenderla y transformarla. Partir de la practica, teorizar so-
bre ella, para regresar nuevamente a la practica; partir de lo
concreto, realizar un proceso de abstraccién, para volver de
nuevo a lo concreto; partir de la accion, reflexionar sobre ella, para nuevamen-
te volver a la accion; esta es la logica del proceso de conocimiento.

Este proceso nos permite regresar a la practica con nuevos elementos que per-
mitan que el conocimiento inicial, la situacién, el sentir del cual participamos,
ahora ya nos lo podemos explicar entender, integral y cientificamente. Esta ar-
ticulacién entre las manos (actuar) y la cabeza (pensar) es la yunta que impul-
sa al carro de la historia.

El nucleo del método dialéctico -accion-reflexion-acciéon o practica-teoria-
practica- se ha complejizado y enriquecido con elementos como la cultura, lo
subjetivo, lo particular, las estrategias de aprendizaje, de construccién de co-
nocimientos y de valores, entre otros.

Para aplicar estos razonamientos en los procesos de Educacién Popular, recu-
rrimos a los métodos inductivo y deductivo del conocimiento. Cuando se pone
el acento sobre la consolidacion de la identidad de los protagonistas popula-
res, de sus sistemas de valores de sus culturas, su cotidianidad, el método es
prioritariamente inductivo, pues parte de lo particular a lo general. Asi busca
descubrir la racionalidad que surge de las practicas populares ligadas con la
produccién, la distribucion y el consumo del conocimiento.



Cuando, al contrario, el acento esta puesto sobre el proyecto ideologico y po-
litico, en una propuesta concreta, el método es mas deductivo. Apunta a
transmitir, a explicar, a divulgar los conocimientos que los capacitadores juz-
gan minimos y necesarios para la transformacion de la sociedad. Este método
va de lo general a lo particular.

Esta metodologia considera un conjunto de técnicas participativas y activas,
dialégicas, dialogo de saberes, el dialogo cultural. Considera de mucha impor-
tancia el romper con el verticalismo y el verbalismo de otras concepciones edu-
cativas; se busca a través de dinamicas grupales trabajar los temas, llevar el
mensaje. De esta forma queremos lograr que la metodologia de trabajo no par-
ta de los objetivos previamente trazados por otros sino que se busca un dialo-
go y un protagonismo de todos en la formacién de una idea.

Estos elementos metodologicos los podemos resumir en un esquema basico
que considera tres aspectos sencillos:

(@) El método: inductivo/deductivo

(b) La técnica: investigaciéon, dinamica grupal, lecciones o conferencias magis-
trales.

(c) Procedimiento: exposiciones, discusiones y debates, conclusiones al finali-
zar el tema.

Son estos elementos los que hemos buscado aplicar en este proceso de capa-
citacion. En determinados momentos se han priorizado unos sobre otros, de-
pendiendo del tema, de la situacion o la circunstancia. En otros, seguro, no se
ha podido aplicar plenamente estos principios; lo importante ha sido que se
ha buscado echar mano de esta concepcién y esta metodologia, y al mismo
tiempo, aplicarla a nuestra realidad, a nuestro contexto y tomando en cuenta
la naturaleza de nuestros participantes.

Una experiencia de
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RECREANDO LA EXPERIENCIA

1. El proyecto ISCOD

on la firma del convenio respectivo, el 12 de noviembre del 2004 se plas-

man, las relaciones y coordinaciones que la CCP habia establecido con el
Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo, ISCOD-UGT, de Espana, para
cooperar en la ejecuciéon del proyecto denominado "Fortalecimiento de las ca-
pacidades de lideres y lideresas de la CCP para la exigibilidad y vigilancia de
los DESC". Este proyecto fue subvencionado por la Agencia Espanola de Coo-
peracion al Desarrollo, AECI.

Este proyecto, que formaba parte del Programa de Formacién de ISCOD, ten-
dria una duracion de dos anos, y su fecha de inicio fue el 15 de enero del 2005
y su conclusion el 15 de enero del 2007.

orc="mp0

Uno de los elementos que justificaron el proyecto fue, entre otros, la consta-
tacion de que el escenario y el contexto nacional e internacional en el que pri-
maba el modelo neoliberal, demandaba el fortalecimiento de las estructuras de
II direccion y organizativas de la CCP para potenciar su capacidad de defender

los derechos de las familias campesinas y de los pequefios productores, sec-
tores duramente golpeados por el modelo.

[ |

Al mismo tiempo, la necesidad de redoblar esfuerzos para consolidar espacios
colectivos que posibiliten alianzas estratégicas entre los gremios agrarios y las
organizaciones gremiales del mundo del trabajo urbano popular.

En este contexto se plantea una serie de demandas como una descentraliza-
cion efectiva, la defensa de los recursos naturales de las comunidades y pue-
blos agrarios del pais, asi como la democratizacién real del pais; demandas
que requieren de una dirigencia y un liderazgo con capacidad de exigibilidad
y vigilancia de sus derechos, basandose en el diadlogo, la concertacién y la mo-
vilizacién unitaria.

Con este proyecto, la CCP se comprometié a ejecutar un sistema de capacita-
cién que comprendia como actividades centrales la organizacién de escuelas
campesinas nacionales y regionales. Un fundamento central del proyecto es
que la CCP, considera que este sistema de capacitacion es un componente cla-
ve para el fortalecimiento de la institucionalidad gremial pues parte de la con-
sideraciéon de que el proceso de la capacitacion posibilita un mejor desarrollo
humano de sus dirigentes, lo que repercutira en el fortalecimiento integral de
la organizacion.

Asimismo, con el proyecto buscaba potenciar el rol de los dirigentes naciona-
les y regionales para contribuir a estrechar las relaciones entre la direccion y
las bases, mejorar las relaciones intergeneracionales y de género, y ser "el cor-
don umbilical que dé unidad, consistencia y sostenibilidad a las propuestas que
expresan y sintetizan la voluntad de cambio de estos actores sociales".10

10 Documento Final
del proyecto aproba-
do en noviembre del
2004.



En tal sentido, el proyecto se planteé un objetivo general y tres objetivos espe-
cificos, que se resumen asi:

1.1 Objetivo General

El objetivo general del proyecto ha sido el de "Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades de los lideres y lideresas de la CCP en la exigibilidad y vigilan-
cia de los derechos econdémicos, sociales y culturales del movimiento campesi-
no; avanzando en la construccion colectiva de una alianza estratégica entre el
movimiento sindical y campesino como gremial de cambio que profundice la
transicion democrdtica y contribuya a lograr politicas econémicas que mejoren
las condiciones de vida y bienestar de los hombres y mujeres peruanos”.11

1.2 Objetivos Especificos

El proyecto también se planteé tres objetivos especificos:

(a) Fortalecer las capacidades de los lideres nacionales para la formulacion de
propuestas sobre sus derechos, su sustentaciéon en los espacios nacionales
y regionales de concertacion para promocionar la viabilidad de la pequeria
agricultura, especialmente de la economia campesina comunera;

(b) Fortalecer al Comité Nacional de Gremios Agrarios del Peru (CUNGA), como
espacio de unidad y de alianza estratégica, aportando con propuestas a su
plataforma, a sus formas de organizacion y de lucha, asi como contribuir a
institucionalizar su instancia de direccién; y,

(c) Contribuir al proceso de construccion de la unidad de las propuestas y de-
mandas de los sectores rurales y urbanos, fortaleciendo la alianza estraté-
gica, entre el gremio campesino y sindical, para el cambio del modelo econé-
mico, con didlogo y movilizacion.

En funcion de estos objetivos, se planted el respectivo Marco Légico en el que se
incorporaron tres resultados, asi como un conjunto de indicadores cuantitativos
y cualitativos, como se verd mds adelante.
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11 Idem.
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"Se concibe que las escuelas

2. Los componentes de la capacitacion en el
proyecto ISCOD

1 proyecto se planteé recuperar el sistema nacional de capacitaciéon en el

que las escuelas campesinas nacionales y departamentales constituyen el
eje central, y son componentes importantes para el fortalecimiento de la ins-
titucionalidad y del desarrollo de las capacidades de los dirigentes.

Se concibe que las escuelas promuevan un recambio de dirigentes varones y
mujeres con una vision nacional y descentralizada del desarrollo, y que con-
tribuiran a renovar las propuestas programaticas de la CCP a la luz de los
cambios que se han producido sobre todo en los tltimos cinco anos, tanto en
el ambito nacional como internacional. Todo ello, contribuira a
preparar las condiciones democraticas y organizativas para
convertir al movimiento campesino en una de las fuerzas na-
cionales para el cambio.

promuevan un recambio de

dirigentes varones y mujeres

Se considera a las escuelas campesinas nacionales y departa-
mentales como espacios de informacién, de transmisién de co-

con una vision nacional Y nocimientos, de reflexion sobre asuntos de la experiencia prac-

descentralizada del desarrollo,

tica, de organizacién de réplicas, de reflexién sobre la interme-
diacién y negociacion de demandas, de recojo de aportes hacia

Yy que contribuiran a renovar el reforzamiento programatico, y de contribucién a las institu-

las propuestas programdaticas

de la CCP".

cionalizacion de las federaciones y de la propia central nacional.

De igual manera, se establece que la intervencién del proyecto

s combinara diferentes fases que estan relacionadas unas a

otras como las de contribuir primero a la formulaciéon de pro-

puestas de las federaciones sobre el desarrollo rural sostenible y la democra-

cia participativa, el acompanamiento a estas federaciones a presentar sus pro-

puestas ante los gobiernos regionales; acompanamiento a las federaciones en

sus propuestas de accion y movilizacién social, y la evaluacion para la retro-
alimentacién y el seguimiento de las acciones.

En este proceso las escuelas seran también el espacio para avanzar en el de-
bate y la formulacién de propuestas de cinco seguridades: (a) seguridad ma-
croeconomica, (b) seguridad alimentaria, (c) seguridad juridica de la tierra, (d)
seguridad de trabajo y empleo productivo Rural, y (e) seguridad en la igualdad
de oportunidades y derechos de la ciudadania rural.

Estas propuestas se consideran también como ejes horizontales del proyecto
que en su desarrollo se entrelazaran con otros ejes transversales como la pers-
pectiva de género, la perspectiva del recambio generacional, la identidad cul-
tural, el ejercicio de ciudadania y la democracia participativa, y el hecho de
considerar la biodiversidad de la montana andina como base fisiografica del
desarrollo.

El proyecto considera también que todos estos componentes se desarrollaran
en el marco de un funcionamiento democratico y participativo de las estruc-
turas de direccion en todo el proceso. Por lo tanto, se considera la conforma-
cion de un equipo central de capacitacion, asi como promover equipos depar-
tamentales, en el que participe personal técnico y asi como los secretarios ge-
nerales colegiados nacionales y de las federaciones de base.

Todo ello, tomando en cuenta que la presencia y participacion activa de los di-
rigentes permite también contribuir a que las estructuras de direcciéon de las



federaciones de base se fortalezcan al concebirse como parte de un organismo
nacional que aportara su experiencia, su capacidad técnica, infraestructura,
asi como su relacién con los medios de comunicacién para contribuir a que
sean interlocutores validos ante las entidades publicas y privadas.

Un elemento final que se contempla en el proyecto es que contribuira a forta-
lecer el nuevo rol de la CCP como base de la Confederacién General de Traba-
jadores del Peru, CGTP, y estrechar los lazos de lo que se considera una alian-
za estratégica entre el mundo del trabajo urbano popular, el campesinado y la
sociedad rural.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio



Las Escuelas Campesinas:

3. El equipo Nacional de Capacitacion y
los Equipos Regionales

probado el proyecto y firmado el respectivo convenio, se nominaron a los

co-directores responsables de su ejecucion tanto por el lado de ISCOD,
Ana Maria Sanchez; y a Victor Torres Lozada, representante de la CCP, de
acuerdo a las normas de la entidad cooperante.

3.1 El Equipo Nacional de Capacitacion

Definidas las responsabilidades de direccion, se conformé el Equipo Nacional de
Capacitacién, integrado por Victor Torres, en su calidad de co-director de CCP;
un capacitador a tiempo parcial, José Coronado; a quienes se sumo6 una asisten-
te administrativa, Gissell Medina. El equipo de capacitacién nacional constituyé
un grupo de apoyo que estuvo conformado por dos de los tres secretarios gene-
rales colegiados, es decir, Washington Mendoza y Wilder Sanchez. Este equipo
fue el responsable del inicio de las actividades del proyecto en su primer afno.

Para el afo siguiente se produjeron cambios tanto a nivel de la co-direccién
como en el acompanamiento en el equipo nacional de capacitaciéon. Ana Ma-
ria Sanchez dej6 la responsabilidad de la co-direccién a Aida Rodriguez, res-
ponsable de ISCOD en el Perti; en tanto, que los nuevos secretarios generales
elegidos en el X Congreso Nacional de la CCP, Melchor Lima, Roberto Lépez,
Marcelina Vargas y Jorge Prado, asumieron la responsabilidad de acompanar
el proceso de capacitacion.

3.2 Los Equipos Regionales

En lo que se refiere a los equipos regionales, en departamentos como Piura, fue
posible conformar un equipo de apoyo, pues se cont6é con el aporte importante
del Instituto Agropecuario Andino de Piura, IAAP, que dirige el economista César
Ruiz Coronado, institucion que apoya el trabajo de las organizaciones y rondas
campesinas de la zona andino central de Piura. Asimismo, se conté con el apoyo
de un profesor, Percy Navarro, quien acompana también procesos de capacita-
ci6n y educacién alternativa, quien hizo valiosos aportes metodolégicos.

La presencia de instancias y personas comprometidas con el trabajo de la orga-
nizacién campesina de Piura, que comprendié desde un inicio la importancia de
estos procesos de capacitaciéon, lo que se complemento con la presencia de un
grupo de dirigentes de la Federacién Regional Agraria de Piura, FRADEP, que per-
mitieron las coordinaciones del caso y garantizar asi el éxito de las escuelas cam-
pesinas regionales.

En la region Junin también se avanzo6 a la conformacion de un equipo de apo-
yo que tuvo la iniciativa, en primer lugar de técnicos vinculados a la Federacion
Departamental de Campesinos e Indigenas de Junin, FEDECIJ; como Floriano
Davila y Pablo Alvarado, y en un segundo momento la incorporaciéon de una
nueva institucion que busca apoyar las experiencias productivas de las organi-
zaciones, denominada Vida, Salud y Desarrollo Humano, VISADEHU, quienes
coordinan permanentemente con los principales dirigentes de la FEDECIJ.

En las otras tres regiones se conformaron equipos basicos de apoyo, pues por
diversas razones no se dieron las condiciones para avanzar como en los casos
de Piura y Junin. En el caso de Ayacucho, el equipo de apoyo se basé solo en
los principales dirigentes de la Federacion Agraria Departamental, FADA, par-



ticularmente Guillermo Quispe, pues no se logré comprometer a otras institu-
ciones que trabajan la problematica agropecuaria.

En Ica, se cont6 con el apoyo de Karim Janampa, quien acompana el trabajo de
la Asociacion de Pequenos Productores Agropecuarios del Valle de Ica, APPAVI,
cuya junta directiva ademas era nueva y por lo tanto, con relativa experiencia
gremial. En el caso de Cajamarca tampoco se logré conformar un equipo de apo-
yo y las coordinaciones se establecieron solo con los principales dirigentes de la
Central Unica Provincial de Rondas Campesinas de Hualgayoc-Bambamarca, co-
mo Wilder Sanchez, secretario general colegiado de la CCP hasta el 2005.

En sintesis, si bien la responsabilidad principal de la organizacion y ejecucion
de las escuelas nacionales y regionales fue del equipo nacional de capacita-
cion, el aporte de los equipos regionales, asi como de los dirigentes fue impor-
tante tanto para garantizar las escuelas regionales como para la participacion
en las escuelas nacionales.

Asimismo, en aquellas regiones donde la organizaciéon es
mas sostenida y se cuenta con la presencia de institucio-
nes mas ligadas a estas organizaciones gremiales, es po-
sible conformar equipos locales o regionales que se li-
guen, que coordinen y colaboren mas estrechamente con
la organizacion campesina; no solo para apoyar lo que ha
sido esta experiencia de capacitacion sino en una coordi-
nacién de mayor alcance y perspectivas.

3.3 El equipo de apoyo docente

Uno de los aspectos que se plante6 el equipo nacional de

capacitacion, para potenciar el trabajo de formacién, fue recuperar la histori-
ca relacion que la CCP ha tenido con un sector de importantes intelectuales y
profesionales en diversos campos del saber y el conocimiento humano.

Por ello se establecieron las relaciones del caso con un grupo de ellos, para
que formen parte de un equipo docente de apoyo al equipo nacional y encar-
garse de abordar temas de diferente especialidad como historia, economia po-
litica, derechos humanos, entre otros.

Este equipo de apoyo docente ha estado integrado por los historiadores Anto-
nio Zapata y Carlos Monge, el sociélogo y catedratico, doctor Custodio Arias;
el filésofo Eduardo Caceres, los economistas Luis Sirumbal y Raul Wiener, y
el abogado Miguel Jugo.

A este equipo se sumaron el economista especializado en temas agrarios, Gui-
llermo Rebosio, Jorge Quezada, ex dirigente sindical minero y especialista en
temas laborales, asi como el dirigente politico y ex congresista Javier Diez
Canseco, habituales colaboradores de las escuelas nacionales.

Hay que destacar que también en las diversas regiones se ha logrado estable-
cer relaciones mas fluidas con profesionales y expertos en variados temas co-
mo el doctor César Aliaga de Cajamarca, el sociélogo y docente universitario
Manuel Gilvonio de Huancayo, el profesor Percy Navarro en Piura, quienes se
han constituido en valiosos soportes en abordar las problematicas regionales.

De manera, que junto al equipo nacional de capacitaciéon y a los equipos de
apoyo regional, hubo siempre un grupo de profesionales que han contribuido
muy valiosa y permanentemente con el proceso de capacitacion de la CCP.

Una experiencia de
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12 Informe del | Taller de
Planificacion, Feb. 2005.

13 Informe | Taller de
Planificacion.

4. La planificacion participativa

n elemento que ha estado a la base de todo el proceso de la ejecucion del

proyecto ha sido el elemento participacion, que se ha procurado aplicar
desde lo que es el funcionamiento del equipo nacional de capacitacién, en la
relacion con la dirigencia nacional y con los equipos regionales. Esta partici-
pacién también se llevo al terreno de la planificaciéon del conjunto de acciones
del proyecto.

Por ello, la primera actividad que da practicamente inicio al proyecto propia-
mente dicho fue el I Taller de Planificacién, que se realizo los dias 23 y 24 de
febrero del 2005, en el local del Centro Recreacional de Construccion Civil de
Huachipa, en Lima. En este evento participaron dirigentes nacionales de la
CCP, delegados y delegadas de las cinco federaciones de las regiones en las
que se ejecutaran las escuelas, asi como de otras federaciones regionales in-
vitadas, equipos de apoyo regionales y el equipo nacional de capacitacion; de
los 44 participantes, 17 fueron mujeres.

Asimismo, asistieron representantes de ISCOD, asi como de otras institucio-
nes con las que la CCP coordina y se relaciona permanentemente como el Cen-
tro Peruano de Estudios Sociales, CEPES, y la Asociacion Pro Derechos Hu-
manos, APRODEH.

El objetivo de este taller fue "contar con un instrumento de planificacién concer-
tada y participativa, como producto de los aportes y participacion no solo de los
dirigentes nacionales y el Equipo de Capacitacién Nacional de la CCP, sino de
los dirigentes campesinos de las regiones en donde se ejecutardn las escuelas
regionales, asi como de los equipos de apoyo técnico que se conformaran para
impulsar estas escuelas. Asimismo, avanzar hacia la formulacién de una pro-
puesta educativa y metodolégica para el desarrollo de las escuelas nacionales
y regionales".12

Los resultados del taller fueron importantes pues en trabajo de comisiones se
presentaron, discutieron y aprobaron los contenidos o estructura curricular
de las escuelas nacionales y regionales; los fundamentos metodolégicos, asi
como el cronograma anual de las escuelas nacionales y regionales. De igual
manera se hizo un balance del contexto politico y social del pais, para ubicar
en ese marco el rol de las escuelas, y también se hizo un breve recuento de lo
que ha sido la experiencia de capacitacion de la CCP, y la representante de IS-
COD present6é una semblanza de su institucién asi como de los fines y objeti-
vos que promueve y las expectativas en el proyecto con la CCP.

Este primer taller de planificacién permitié6 una participaciéon activa de los
asistentes pues promovi6 el debate e intercambio de ideas; la reflexion y apor-
tes desde lo que es la propia experiencia previa y el acervo de conocimientos
acumulados, que sin duda han contribuido a enriquecer este proceso de ca-
pacitacion y formacién que iniciaba la CCP en esta nueva etapa de su vida ins-
titucional y organizativa.

Por ello, en el balance se destacaba que "con este taller se ha plasmado el ca-
racter amplio y participativo que la CCP busca siempre darle a sus diferentes
actividades y eventos que organiza. Y esta participacion es entendida y asumi-
da mas alla de un simple hecho presencial de los dirigentes de base, sino como
una prdctica que permita recoger los importantes aportes individuales y colecti-
vos".13



El segundo taller de planificacion se realizé los dias 14 y 15 de febrero del
2006, con 30 participantes, entre ellos 7 dirigentes mujeres. Ademas del equi-
po nacional de capacitacion, en este taller participa la nueva dirigencia nacio-
nal que fue elegida en el X Congreso Nacional de noviembre del 2005, asi co-
mo los responsables de los equipos de apoyo regional.

La planificacion participativa si bien ha tenido en estos eventos nacionales sus
espacios principales, es sin embargo, una practica permanente en la ejecucion
de las diversas acciones del proyecto. Las convocatorias a las escuelas regiona-
les han sido también producto de esta planificacion participativa entre el equi-
po nacional de capacitacion, los equipos de apoyo regional y las dirigencias de
las federaciones departamentales. Cada escuela regional ha estado precedida
de reuniones de coordinacion en la que se aprobaban la convocatoria, el tema-
rio, los ponentes o expositores, los aspectos logisticos, y se asignaban las res-
ponsabilidades y el seguimiento para el cumplimiento de las tareas.

Es importante remarcar que la tarea de convocatoria en lugares que no han
tenido experiencias en el trabajo de capacitacién y formacién no siempre es
una tarea sencilla. Por lo menos en dos regiones en las que se ha ejecutado el
proyecto como son Cajamarca e Ica, no se han tenido experiencias previas en
escuelas campesinas. Después del proceso de desarticulacion social que su-
frieron las organizaciones durante la década del 90 con la dictadura fujimo-
rista, ha sido una tarea compleja retomar el trabajo de capacitaciéon y forma-
cioén dirigencial desde una perspectiva sociopolitica como el que impulsa la
CCP. Por ello, en estas condiciones, se requeria que la convocatoria vaya
acompanada también de un seguimiento y sensibilizacién de la dirigencia lo-
cal y regional para garantizar su participaciéon en las escuelas.

De manera que una experiencia como la que retomaba la CCP para recuperar
sus escuelas nacionales demandaba de un instrumento clave como la planifi-
cacion participativa, con compromisos conjuntos y solidarios, y que supere las
limitaciones de la planificacién formal que surge solo desde el escritorio sin to-
mar en cuenta la compleja situacién y realidad del mundo rural.

“TALLER DE PLANIFILALIWT
Lima, 23 y 24 de Febrere
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5. El contenido de la capacitacion y la metodologia

De acuerdo con la propuesta del equipo nacional de capacitacién y con los
aportes del taller de planificacion, se establecieron algunos criterios gene-
rales para formular los contenidos o las estructuras curriculares de las escue-
las campesinas nacionales y regionales.

Un primer elemento que se aprobé es que los contenidos deberian contener o
desarrollar los principales ejes programaticos de la CCP. A ello, se deberia
agregar elementos de formacién socio-politica para lo cual se deberia tomar en
cuenta los temas de historia, economia politica y los elementos del cambiante
contexto politico nacional.

Ambos componentes del contenido curricular tenian la finalidad de interpre-
tar adecuadamente los cambios sociales, econémicos, tecnologicos y politicos
que se han producido en el Pera y el mundo, de modo tal que nos permita
afrontar de la mejor manera los nuevos desafios que tenemos por delante.

Finalmente, se planteé y aprobo en el taller que todas las escuelas nacionales
y regionales deberian destinar el espacio necesario para abordar los aspectos
relacionados con la marcha organizativa y el quehacer en general de las fede-
raciones de base.

En funcién de estos elementos pasamos a presentar los contenidos curricula-
res asi como los aspectos metodologicos.

5.1 Estructura curricular

El equipo nacional de capacitaciéon presenté una propuesta de estructura cu-
rricular nacional que contenia seis ejes programaticos asi como seis ejes de
formacién sociopolitica. Asimismo, presenté una propuesta mucho mas am-
plia y desarrollada especificando el contenido de cada eje programatico, la pro-
puesta de modulos de capacitacién de cada tema y los objetivos que buscaba.

En el taller se incorporaron algunas de las sugerencias que se plantearon y
que buscaban ampliar sobre todo algunos ejes programaticos. En tal sentido,
la estructura curricular de las escuelas nacionales fue la siguiente:

Ejes programaticos:

(1) La soberania y seguridad alimentaria,

(2) Los tratados de Libre Comercio,

(3) El derecho a la tierra y el territorio,

(4) La nueva ruralidad,

(5) Las politicas macro econémicas y sectoriales, y
(6) La Reforma del Estado.

Se incorporaron tres ejes programdticos mads que fueron: (1) Equidad de género,
(2) Interculturalidad, y (3) Derechos Humanos.

Ejes de formacion sociopolitica:

(1) Historia del Peru,

(2) Historia del movimiento campesino,

(3) historia del Siglo XX y la globalizacién,

(4) Economia Politica,

(5) El Pacto Internacional de los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales,
(6) Entorno politico, social y econémico del pais y del agro.



Respecto a la estructura curricular regional, se plante6é tomar como referen-
cia los ejes de las escuelas nacionales; y que se incorporen como temas regio-
nales: (1) La construcciéon de la nueva institucionalidad regional, (2) Gestion
de microcuencas, experiencias productivas, (3) Bases de la economia regional
y mercados regionales, (4) Fortalecimiento de la organizacién campesina regio-
nal, (5) Bases para formular una propuesta de desarrollo agropecuario regio-
nal. A estos se incorporaron otros temas como analisis de la situaciéon regio-
nal, el conflicto agro-mineria, la produccién para la agroexportacion y la pro-
blematica de la hoja de coca.

Respecto a esta estructura curricular, se recogié y se aplic6 la recomendacion
del taller de que priorizar en todas las escuelas el tema del Tratado de Libre
Comercio, TLC, y la defensa de la produccion nacional; la defensa de la sobe-
rania alimentaria, asi como la defensa de los recursos naturales del territorio
comunal.

Es también importante remarcar que en el taller de planificacién los represen-
tantes de cada una de las regiones plantearon temas especificos que debieron
ser abordados necesariamente en sus respectivas escuelas. Estos temas fue-
ron los siguientes:
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Piura: Soberania Alimentaria, TLC, agua tierra y territorio, democracia

participativa y contexto politico.

Ica: Agro exportacion, manejo de cuencas y gestion del agua, Reforma del

Estado, y problematica del gas de Camisea.

Ayacucho: Contexto nacional y regional, soberania alimentaria, tierra y
territorio, legislacion agraria, problematica de la hoja de coca,

y problematica del gas de Camisea.

Junin: Mineria y medio ambiente, democracia participativa, tierra y terri-

torio, la mediana y pequena producciéon y el mercado regional.

Cajamarca: Conflicto agro-mineria, Administracion de justicia y democra-
cia participativa, la mediana y pequena produccion y el mer-

cado regional, y la nueva ruralidad.

Con relacién a esta estructura curricular tanto nacional como regional, hay
que mencionar que en su mayoria fueron abordados durante los dos afos de
vigencia del proyecto. Hubo algunos temas que no se profundizaron por cues-
tiones de programacion y espacio, y que han quedado como agenda pendien-
te como lo referente a la problematica del gas de Camisea y de la hoja de co-
ca, asi como lo referente a la nueva ruralidad.
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5.2 Los Moédulos de Capacitacion

n base a estos ejes tematicos, durante los dos afos del proyecto se formula-

ron los Médulos de Capacitacion, que fueron concebidos como material de re-
fuerzo, de formacién asi como de informacion para que los participantes en el pro-
ceso de la capacitacion puedan profundizar en el conocimiento y manejo de deter-
minados temas.

Estos moédulos fueron formulados por integrantes del equipo docente y de apo-
yo con las orientaciones generales del equipo nacional de capacitacion. Se ha
procurado que a pesar de lo complejo que puedan ser algunos de los temas,
se formulen con lenguaje sencillo y apelando a graficos y otros recursos para
que puedan ser mejor asimilados por los participantes.

Si bien se proyect6 formular por lo menos seis moédulos por ano, en la practi-
ca se elaboraron 8 moédulos por ano, pues se ha contado con el aporte de al-
gunas de las instituciones de los equipos de apoyo regional.

Muchos de estos médulos también fueron utilizados en algunas de las escuelas
regionales, en las que se profundizaron temas especificos de cada region. Es im-
portante también sefnalar, que ademas de estos modulos, muchos de los exposi-
tores o ponentes han contribuido con documentos u otros materiales que servian
como refuerzo para los participantes asi como para formular nuevos moédulos.

Los moédulos que se han formulado en el afio 2005 han sido los siguientes:

(1) Soberania y Seguridad Alimentaria

(2) El Tratado de Libre Comercio-TLC y el Agro

(3) Tierra y Territorio

(4) El Tratado de Libre Comercio -TLC- y el acceso a los medicamentos

(5) Historia del Perti: Tupac Amaru, José Carlos Mariategui y José Maria Ar-
guedas.

(6) La macroeconomia y el agro peruano.

(7) La Reforma del Estado

(8) Igualdad de oportunidades: la violencia de género.

Los moédulos que se elaboraron en el afio 2006 fueron:

(1) El gremio que queremos

(2) Balance y conclusiones de las negociaciones del TLC

(3) Derechos de las Comunidades Campesinas, ronderos y pueblos rurales
frente al poder minero.

(4) La Agricultura en el TLC Pera-EEUU

(5) Los recursos naturales de la Montaia Andina

(6) La integracion regional y sudamericana

(7) El gremio que queremos: La organizacion de la Mujer Campesina

(8) El agua y el agro

Es importante reiterar que si bien estos médulos han sido la base sobre la cual
ha girado el proceso de capacitacion, tanto en las escuelas nacionales como
en las regionales se han distribuido otros materiales de refuerzo de capacita-
cion que se formularon sobre la base de las exposiciones de los ponentes, asi
como copias de diversos documentos o folletos sobre los temas mas importan-
tes que se trataron en los eventos.

Incluso, en algunos casos se les entregé materiales digitalizados en disketts o
discos compactos con informacién o documentos que algunos participantes
que lo solicitaban para trabajar con ellos en sus respectivas bases.



5.3 Aspectos metodologicos

Ya se ha mencionado que el proceso de capacitacion ha tomado los elementos
conceptuales de la Educacion Popular, cuya metodologia considera un con-
junto de técnicas participativas y activas, dialégicas, didlogo de saberes, el did-
logo cultural; y que busca a través de dinamicas grupales trabajar los temas,
llevar el mensaje, de manera que las ideas principales se vayan trabajando en
base al dialogo, a la participacién y al protagonismo de cada uno de quienes
intervienen en el proceso de capacitaciéon y formacion.

Por lo tanto, los métodos, técnicas y otros procedimientos que se han apli-
cado en las escuelas, han procurado tener en cuenta los principios conceptua-
les basicos y orientadores de la Educacion Popular.

Un elemento que es parte de la metodologia y que se ha utilizado sobre todo
en las primeras escuelas nacionales y regionales es la motivacion a los parti-
cipantes. Hay que tomar en cuenta que si bien una gran mayoria de dirigen-
tes nacionales y regionales valoran los procesos de capacitacién, aun quedan
rezagos de la influencia nefasta de la década de los noventa en que se menos-
preciaba estos procesos. Y son muchas veces los dirigentes nuevos quienes
son presa del pragmatismo que desdefia la necesidad de una formacién socio-
politica que les permita comprender mejor las dinamicas sociales, politicas y
econb6micas del pais.

En tal sentido los elementos motivadores que se emplearon fueron algunos
textos seleccionados que se leian de manera colectiva; pensamientos y lemas pa-
ra animar la participacién y resaltar el valor la formacion y la capacitacion. Una
de las lecturas fue el poema en prosa de Mario Benedetti "La Gente que me gus-
ta"; otras frases o pensamientos pertenecian a José Carlos Mariategui, Ernesto
"Ché" Guevara, Eduardo Galeano o del educador brasileno Paulo Freire, todas
referidas a la importancia de educacion y la formacién de la conciencia.

Para el desarrollo de los temas se eché mano del método deductivo; es decir,
de analizar y reflexionar el tema partiendo de lo general y concluyendo en lo
especifico, en los singular o particular, partiendo de la realidad global para
aterrizar en la realidad pais o en la comunal. Igualmente, en otros casos se
utilizé también el método inductivo, sobre todo cuando se trataba de ejem-
plificar situaciones cotidianas, de la vida real y concreta de los participantes,
para llegar comprender las situaciones mas amplias o globales; es decir, par-
tir de lo particular, de lo especifico para comprender lo global.

S ECOB _
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Como procedimiento para la presentacion de los temas se ha recurrido a la
exposicion, es decir, una presentacion de las ideas centrales; un segundo mo-
mento para el dialogo con preguntas de los participantes y respuestas del po-
nente; y finalmente, las conclusiones al finalizar el tema, que correspondian
al facilitador de la jornada.

Otro procedimiento ha sido recoger, en un primer momento el conocimiento
previo, las experiencias de vida de los asistentes sobre el tema a tratar; en un
segundo momento el expositor refuerza las ideas presentadas, relativiza otras,
y en un tercer momento, presenta las conclusiones del tema.

Respecto de las técnicas, éstas han sido variadas. En algunos temas se utili-
zado la modalidad del panel; es decir, una exposiciéon central, y dos o tres in-
vitados que se encargan de comentar el tema expuesto. En algunos casos los
panelistas eran seleccionados de los mismos participantes a las escuelas tan-
to nacionales como regionales.

Hubo temas que se profundizaron en trabajo de grupo o
comisiones, los mismos que luego de reflexionar, debatir y
consensuar sus conclusiones, las presentaban al conjunto
de asistentes, quienes opinaban, aportaban y aprobaban
las conclusiones finales.

En otros casos, se utilizé también la dinamica del "cuchi-
cheo", es decir, grupos de dos o tres personas que en un
determinado tiempo -entre cinco y diez minutos- comenta-
ban, en la misma sala de la reuniéon, sobre el tema en
cuestiéon y luego en conjunto compartian lo que habian co-
mentado. A partir de los comentarios, se escogian las ide-
as que permitian retomar la reflexion y llegar a las conclu-
siones del caso.

En otras oportunidades también se recurria a la conocida
técnica de la "lluvia de ideas", que era una forma de reco-
ger los puntos de vista, opiniones y nivel de conocimiento
e informaciéon de los asistentes sobre cualquiera de los te-
mas que se abordaban.

Estos elementos metodolégicos se complementaban con
algunas técnicas ludicas o juegos que permitiera confor-
mar grupos o comisiones de trabajo, o que ayudara para
la introduccién de un tema a tratarse; y en algunos casos estos juegos te-
nian solo el proposito de evitar la fatiga propia del trabajo, o generar espa-
cios de esparcimiento como la tarde deportiva que se programé en las dos
escuelas del 2006.

Con relacion a los instrumentos, se emplearon desde los mas conocidos co-
mo papelografos, hasta los proyectores multimedia, segiin la naturaleza del te-
ma y los expositores. Cada participante recibia una carpeta con el conjunto de
materiales de capacitacion, cuadernos, lapiceros, entre otros.



6. Las escuelas nacionales: convocatoria,
participantes, contenido tematico.

as Escuelas Campesinas Nacionales se realizaron dos veces al ano, en el

2005 y 2006, todas en la ciudad de Lima y estaban bajo la responsabilidad
del equipo nacional de capacitaciéon y con el acompanamiento de la secretaria
general colegiada.

Cada escuela contaba con un plan de accion en el que se establecia la con-
vocatoria, relacion de participantes, programacion, el temario respectivo, las
invitaciones a los expositores, asi como los demas requerimientos logisticos.

Con relacion a los participantes, se tomo6 en cuenta los criterios basicos que
se establecieron en el taller de planificaciéon, y que senialan que los participan-
tes en las escuelas nacionales y regionales deben ser elegidos por su organi-
zacion de base, con el compromiso explicito de que asistiran a las escuelas y
que contribuyan a la réplica en sus ambitos de procedencia; el criterio de gé-
nero, es decir que hayan participantes mujeres; asi como el criterio de recam-
bio generacional, es decir, la presencia de jovenes.

Si bien se estableci6 como maximo 40 participantes, en algunas escuelas se
rebaso6 este limite, dado el interés y las solicitudes de las respectivas federa-
ciones de base para una mayor participacion.

La escuela se iniciaba con las inscripciones respectivas, luego se procedia a la
instalacion y un breve acto inaugural, para después establecer lo que se de-
nominé "el mando de la Escuela”, conformado por la secretaria general cole-
giada, representantes de base que se encargaban de colaborar con la discipli-
na y con el equipo nacional de capacitacién. Asimismo, se definian las respon-
sabilidades para la conduccion diaria de la escuela, que generalmente recaia
en un dirigente, y se nominaba un facilitador para ayudar en las conclusiones
de los temas, que era un integrante del equipo nacional de capacitacion.

6.1 Primera Escuela Nacional Campesina 2005

La primera Escuela Nacional Campesina se realiz6 los dias 17 y 22 de marzo
del 2005, en Lima, en medio de una gran expectativa. En primer lugar, por-
que marco el reinicio después de muchos anos de los espacios de capacitacion
nacional; en segundo lugar, porque permitié reunir con fines de capacitacion
a toda la dirigencia nacional de la CCP, los principales cuadros dirigenciales
regionales y provinciales, con profesionales e intelectuales vinculados con el
trabajo organizativo de la CCP y con la problematica agraria y campesina.

A la escuela fueron convocados 48 dirigentes nacionales y regionales, de los
cuales participaron 45, entre losparticipantes 12 fueron mujeres. No asistie-
ron el dirigente histérico Andrés Luna Vargas, un representante de Ica y uno
de Apurimac.

Los convocados fueron:
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v 11 dirigentes del Comité Ejecutivo Nacional, CEN-CCP; incluidos los tres secretarios

generales colegiados.

v 14 dirigentes regionales de las cinco federaciones departamentales incluidas en el

proyecto (Piura, Cajamarca, Junin, Ica y Ayacucho).

v 06 dirigentes regionales invitados de tres federaciones departamentales (Cusco, Pu-

no y Huancavelica).

v 10 dirigentes de diferentes federaciones provinciales (Abancay, Andahuaylas, Are-
quipa, Santa, Julcdn, Lambayeque, Yurimaguas, Tumbes, Chancay y Amazonas).

v 02 dirigentes histéricos de la CCP (Hugo Blanco y Andrés Luna Vargas).

v 05 integrantes de las dreas técnicas regionales y equipos de apoyo locales (Piura, Pu-

no, Junin, Ica y Cajamarca).
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También participaron en la Escuela la Codirectora del Proyecto en represen-
tacion de ISCOD, Ana Maria Sanchez; asi como de la responsable de ISCOD
en el Peru, Aida Rodriguez, la representante de FOS Perti Carmen Willems, y
del anterior responsable de esta entidad, Félix de Witte.

El desarrollo de la escuela tuvo hasta cuatro espacios o momentos: (a) Los as-
pectos formales que comprendian inscripciéon de participantes, inauguracion,
evaluacion y acto de cierre o clausura; (b) la presentacién de los temas de for-
macién socio-politica; (c) Presentaciéon y debate de los temas programaticos;
(d) espacios para la recreacién y coordinaciones.

El contenido tematico de la Escuela fue el siguiente:
A. Temas sociopoliticos:

El primer tema fue Historia del Pera, que estuvo a cargo del historiador An-

tonio Zapata, y que se abordé a partir de dos personajes que estan profunda-

mente ligados a la esencia y raices de la CCP: Tapac Amaru y José Carlos Ma-

riategui, que son precisamente los personajes histéricos que figuran no solo

en el logotipo de nuestra organizacion sino el imaginario colectivo de sus diri-
gentes y afiliados.

Para el desarrollo del tema, se hizo primero una
prueba de entrada general sobre ambos perso-
- najes y luego se proyectaron dos videos que
abordaban su rol en la historia, para luego ini-
ciar un espacio de didlogo con preguntas e in-
quietudes de los participantes, que permitieron
ir encontrando no solo su trascendencia hist6-
rica, sino su relaciéon con el movimiento campe-
sino y su problematica actual.

El siguiente tema fue La CCP en la historia del
movimiento campesino, que estuvo a cargo
de del histérico dirigente campesino Hugo Blan-
co y del socibélogo y catedratico Custodio Arias,
un estudioso del movimiento campesino y de la
problematica rural en el pais, ademas de antiguo colaborador de la CCP.

La exposicién de Hugo Blanco, se orienté a explicar el caracter de la biodiver-
sidad peruana que da origen a formas de produccién y de organizacién; y cul-
miné ubicando el rol de la CCP en este contexto, asi como en las primeras lu-
chas por la Reforma Agraria, de las que €l fuera uno de sus principales impul-
sores en la provincia de La Convencion en el Cusco.

Por su parte, Custodio Arias, abord6 la historia del movimiento campesino,
desde la época colonial, pasando por una serie de acontecimientos como las
recuperaciones de tierras, en las que ya en la década de los 70, empieza a ju-
gar un rol importante la CCP.

Los otros temas sociopoliticos fueron la Historia del Siglo XX y la Globaliza-
cion, que estuvo a cargo del filésofo Eduardo Caceres; el Pacto Internacional
de los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, DESC, que presento el
director de Aprodeh, Miguel Jugo; en tanto, que Victor Torres, se encargoé de
hacer una introduccién al tema de Economia Politica, con mayor incidencia
en aspectos de economia agraria.



B. Temas programaticos

Estos temas fueron Soberania y Seguridad Alimentaria, que estuvo a cargo
de José Coronado, del equipo nacional de capacitacion; El TLC y el Agro, fue
presentado por Victor Torres, responsable del proyecto y del Area Técnica; y
Tierra y Territorio, a cargo de Pablo Quispe, en ese entonces Secretario Gene-
ral Colegiado de la CCP.

Estos temas, ademas de la exposicién principal, fueron complementados con
paneles. Asi, en el tema de soberania alimentaria, se conté con Ana Maria Ace-
vedo, del proyecto FOVIDA, junto con Wilder Sanchez, en ese entonces Secre-
tario General Colegiado de la CCP. El panel de Agro y TLC, lo conformaron el
representante de CONVEAGRO, Miguel Macedo, Miguel Rojas del Foro de Sa-
lud, y Washington Mendoza, entonces Secretario General Colegiado de CCP. Y
finalmente, en el panel de Tierra y Territorio, participaron Marlene Canales de
AIDESEP, Rolando Condori de la Federacion de Trabajadores del Agua Pota-
ble-FENTAP, Carlos Pereyra del Instituto IPROGA, y Lorenzo Ccapa, dirigente
nacional de la CCP de ese periodo.

Metodolégicamente, los temas sociopoliticos, se desarrollaron sobre la base
de exposiciones y didalogo con los participantes; asimismo, se utilizo la exposi-
cioén de videos para el caso de la Historia del Perta. En los temas programati-
cos, ademas de las exposiciones, estos se complementaron con paneles que
abrieron otras perspectivas a los temas, y se profundizaron luego en el traba-
jo de grupo o comisiones.

Justamente, el trabajo de comisiones profundizé temas como la exigibilidad
del derecho a la alimentacion, seguridad alimentaria y pequefia produccion,
biodiversidad y propiedad intelectual, compras estatales, estrategias frente al
TLC, agro y mineria, tema que conté con una presentaciéon del experto José
Dechave de la institucién CooperAccién, quien también se refirio a ley de co-
munidades campesinas y ley de aguas.

Al concluir la escuela también se tom6 una Prueba de Salida con preguntas
sencillas con el fin de comprobar el nivel de comprensioén de los temas trata-
dos, que fueron respondidas de manera individual y anénima para generar
una mayor confianza en los participantes al momento de responderlas.

Una conclusion general de la esta primera Escuela Nacional es que ratifico
con creces la utilidad de estos eventos, como instrumento de capacitacion, de
reflexion y debate, asi como espacios de centralizacién organizativa, sobre to-
do en el contexto de la convocatoria al X Congreso Nacional de la CCP.

Asimismo, como se destaco en el Informe respectivoi4 , esta Escuela "proporcioné
los argumentos sélidos, basados en la critica a los postulados de la teoria neolibe-
ral excluyente, pero sobre todo basados en la realidad y experiencia de nuestra agri-
cultura de otros pueblos hermanos; y se llego a la conclusion, que el TLC que afano-
samente quiere firmar el gobierno Toledo, no hard sino acrecentar las desigualda-
des entre la agricultura de Estados Unidos y la agricultura peruana".

Asimismo, esta Escuela permitié empezar a dar mayor sustento a la posicion
de la CCP frente al Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos, TLC,
en el sentido de que el movimiento campesino y agrario, debe plantear que el
agro sea excluido de las negociaciones del TLC, frente a otras propuestas que
sustentaban el retiro de las negociaciones de solo de siete productos como tri-
go, arroz, azucar, algodén, lacteos, maiz amarillo duro y carnes.
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6.2 Segunda Escuela Nacional Campesina 2005

Esta segunda Escuela se realiz6 del 4 al 9 de setiembre del 2005 en Lima y
permitié retomar las reflexiones y debates que se dieron en la primera escue-
la; pero ademas, posibilité profundizar la reflexién de ejes programaticos con
miras al X Congreso Nacional de la CCP que se realizaria en noviembre de es-
te mismo ano.

A esta Escuela fueron convocados los dirigentes nacionales y regionales que
participaron en la Primera Escuela Nacional, quienes asistieron en su gran
mayoria. Asimismo, se incorporaron nuevos participantes de algunas federa-
ciones de base que solicitaron y se aprobd su participacion. En total, fueron
53 los participantes de esta Segunda Escuela Nacional, de los cuales 15 fue-
ron mujeres tanto dirigentas nacionales como regionales.

El contenido tematico, fue el siguiente:
A. Temas sociopoliticos:

Se continu6 abordando la Historia del Peri, que se centré en El ocaso de la

oligarquia (1930-1960), y siempre a cargo del historiado Antonio Zapata,

quien recurri6 a la proyeccion de un video que abordé la cuestiéon de la refor-

ma agraria, uno de los hechos politicos y sociales mas importantes en la his-
toria republicana y fundamental para la caida de la
oligarquia agraria en el Peru.

"La soberania alimentaria va mas

La Historia del Movimiento Campesino, fue el

alla del concepto mas usual de otro tema sociopolitico que fue presentado por el

seguridad alimentaria que plantea

doctor Custodio Arias Nieto, quien dio continuidad
al tema a través de las diversas etapas historicas

solo asegurar que se produzca del movimiento campesino en los que la CCP fue

suficiente cantidad de comida con

protagonista sobre todo luego de la Reforma Agra-
ria, proceso que si bien fue apoyado por la CCP,

garantia sanitaria sin tener en también fue cuestionado en algunos aspectos como

cuenta qué comida se produce,

las nuevas formas empresariales que impulsaba el
gobierno.

como, donde y en qué escala".

El siguiente tema sociopolitico estuvo a cargo del
entonces congresista y dirigente del Partido Socia-
lista, Javier Diez Canseco, quien se refiri6 a las Politicas Macroeconémicas
para el agro; tema que concluy6 con una propuesta de politicas para reacti-
var el agro y sobre todo la pequefia produccion. Este tema fue complementa-
do con un panel integrado por Victor Torres, del Area Técnica de la CCP y el
entonces Secretario General Colegiado Washington Mendoza.

Las tendencias de la globalizacion y el agro, fue otro de los temas que se
abordé y que estuvo a cargo del filosofo Eduardo Caceres, quien hizo una sem-
blanza histérica del proceso de globalizacién destacando que no es un feno-
meno nuevo sino diferente a procesos anteriores de globalizacion o mundiali-
zacion.

Otro tema sociopolitico fue Los DESC y la Ley de Reparaciones, presentado
por el director ejecutivo de la Asociacién Pro Derechos Humanos, Aprodeh, el
doctor Miguel Jugo; y finalmente, se abordé el tema de Economia Politica que
estuvo a cargo del economista y periodista, Raul Wiener Fresco.



B. Temas programaticos

El conflicto agro-mineria, fue el primer tema programatico, que se abordé
con la presentaciéon de las experiencias de las luchas de los pueblos de Aya-
baca y Huancabamba con la Empresa Minera Majaz, a cargo de César Ruiz; el
conflicto en Cajamarca con la minera Yanacocha, presentado por Wilder San-
chez; el de la provincia de Espinar en el Cusco con la empresa BHP Billiton
Tintaya, a cargo de los dirigentes espinarenses Estaban Chacén y Lorenzo
Ccapa; y el de las comunidades del Valle del Mantaro con la minera Doe Run
Peru, que resumi6 Jaime Caceres de IPEMIN.

Otro tema programatico fue La Reforma del Estado, que estuvo a cargo del
doctor Carlos Monge, y que fue complementado con un panel integrado por
Pablo Quispe de la CCP, Maximo Ponce del Area Técnica de la FDCP de Puno,
y Wilfredo Tenorio de la FADA de Ayacucho.

La Problematica de la Mujer Campesina, un tema esencial en la CCP estu-
vo a cargo de Victoria Medina, responsable del trabajo de género y mujer del
Area Técnica de la CCP. Un panel conformado por las dirigentas Marcelina
Vargas del Cusco, Maria Anahua de Puno, Maria
Camarena de Junin y Juana Huancahuari de
Ayacucho, complementaron el tema, que luego
también se profundizé en trabajo de comisiones.

El Balance de las negociaciones del TLC, fue el
ultimo tema programatico que estuvo a cargo de
Washington Mendoza, en su condiciéon de Secre-
tario Operativo de la Campana Peruana Frente al
ALCA y TLC, ALCANO. Este tema también fue
profundizado con el trabajo de comisiones.

Con relacion los aspectos metodolégicos, como
ya se ha mencionado, ademas de las exposicio-
nes, hubo temas que se complementaron con pa-
neles, y otros que se profundizaron en trabajo de grupo de comisiones, como
el referido a las politicas macroecon6émicas que analizaron subtemas como el
presupuesto general, las politicas macroeconémicas y los precios de los pro-
ductos agrarios, comercio exterior y agro, entre otros.

Un elemento a destacar de esta segunda Escuela Nacional fue que permitié la
recuperacion de una vision nacional de la problematica agraria y del movi-
miento campesino, lo que permitira una mayor comprension de la naturaleza
de los problemas que afronta el campesinado y la sociedad rural en general.
La continuidad de las escuelas nacionales permitiria seguir consolidando es-
ta vision integral de la problematica agraria.

6.3 Primera Escuela Nacional Campesina 2006

En el 2006 se inicia el segundo afio del proyecto, y la primera actividad de ca-
pacitacion propiamente dicha fue la I Escuela Nacional que se realiza entre el
21 y 26 de abril del 2006, con la que retoman las acciones de formacién y ca-
pacitacion, luego del taller nacional de planificacién que se habia realizado en
febrero de ese mismo ano.

Esta I Escuela Nacional 2006 tenia la particularidad de que en ella participa-
ria el pleno del nuevo Comité Ejecutivo Nacional, CEN - CCP, que fue elegido
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"La reforma agraria fue gestada por

en su X Congreso Nacional de noviembre del ano 2005; y por lo tanto, esta es-
cuela era el primer espacio de encuentro entre la nueva dirigencia nacional y
los dirigentes regionales y provinciales que iniciaban esta fase del proceso de
capacitacion.

Otro elemento que caracterizo el contexto en el que se convocé la escuela fue
el ambiente post electoral, pues el 9 de abril del 1006 se habia llevado a cabo
las elecciones generales -primera vuelta- y existia por tanto una expectativa
de los participantes a la escuela por analizar estos resultados, mas atin cuan-
do diversos representantes del movimiento campesino habian participado co-
mo candidatos en este proceso electoral.

La convocatoria para esta primera Escuela Nacional del 2006 fue para 45
participantes, entre ellos 11 mujeres. Participaron 18 dirigentes nacionales
del nuevo Comité Ejecutivo Nacional, CEN-CCP, delegados de las federacio-
nes departamentales de Puno, Cusco, Ayacucho, Junin, Piura; asimismo, re-
presentantes de federaciones provinciales de Andahuaylas y Grau, de Apuri-
mac; y de las rondas de Bambamarca, Cajamarca. Participaron también re-
presentantes de organizaciones de mujeres campesinas como la Asociacion
Departamental de Mujeres Campesinas de Puno, ADEMUCP; de la Secretaria
de Organizacion de la Mujer Campesina del Cusco, SOMUC; y de la Central
Regional de Mujeres Yachaq Mama, CRYM, de Huancayo, Junin. Hay que
destacar también la presencia de dos dirigentes histéricos de la CCP, Hugo
Blanco y Andrés Luna Vargas.

El contenido tematico de la Escuela fue el siguiente:
A. Temas sociopoliticos:
La historia de la Reforma Agraria en el Peri, fue

uno de los temas principales que fue abordado por el
doctor Custodio Arias, quien destacé dos procesos so-

las luchas campesinas, y el gobierno bre el tema en América Latina: las reformas agrarias

del general Juan Velasco lo que hizo

y las revoluciones agrarias. Al respecto remarcoé la im-
portancia de rediscutir la reforma agraria en pleno si-

fue darle legalidad para evitar que la glo XXIy en el marco de una globalizacion neoliberal.

lucha se extendiera y radicalizara".

La idea que quedo clara es que la reforma agraria si-
gue siendo un tema vigente y actual en Ameérica Lati-

Hugo Blanco. na y que no solo se reduce al problema de la tenencia

y distribucién de la tierra sino que se plantea una re-
forma agraria integral, es decir que incorpore los te-
mas de produccion, mercado, precios, tecnologia, crédito, entre otros.

Este mismo tema fue complementado por tres ponentes: Hugo Blanco Galdés,
protagonista central de la lucha por la reforma agraria en la década del 60,
quien se refirido a los Antecedentes Histéricos de la Reforma Agraria. Una
idea central que plante6 fue que este proceso fue gestado por las luchas cam-
pesinas y que el gobierno del general Juan Velasco lo que hizo fue darle lega-
lidad para evitar que la lucha se extendiera y radicalizara.

El otro ponente fue Andrés Luna Vargas, otro protagonista de la lucha por la
tierra, quien abordé el tema Reforma Agraria y la lucha por la tierra y el po-
der. La idea central que destacoé fue la lucha por la tierra estuvo siempre liga-
do al tema del poder y que la CCP ha recogido en su historia estos dos elemen-
tos y les ha dado contenido politico; y ahora la lucha por la tierra es parte de
la lucha por el territorio, la democracia participativa, productiva y cultural.



Este tema fue cerrado por el ingeniero Fernando Eguren, de CEPES, quien
abord6 La Reforma Agraria en tiempos de globalizacion. La idea central que
present6 fue que la reforma agraria no es un proceso nacional Gnico, es par-
te de lo que ocurre en el mundo; la globalizacién es parte de la mundializa-
cién, y en ello, la reforma agraria y el desarrollo rural, son parte de la agenda
internacional.

Este tema que fue debatido ampliamente se cerr6 luego con la presentacion de
tres experiencias de luchas regionales en el contexto de la reforma agra-
ria. En tal sentido, Floriano Davila present6 la experiencia de Junin; Maximo
Ponce, hizo lo propio con el caso de Puno y la recuperacién de mas de un mi-
ll6n de hectareas; y Faustino Rimachi, presenté la experiencia de Ayacucho.

El Gremio que queremos, la relacién gremio, partido y Frente Unico fue
el primer tema de formacion sociopolitica, el mismo que fue abordado por Jo-
sé Coronado del equipo de capacitacion nacional. Para ello, se retomaron ele-
mentos de la historia de la CCP asi como del balance del X Congreso Nacio-
nal, para concluir en que el Gremio que queremos se caracteriza por reafirmar
su caracter de Frente Unico, de adecuarse a las demandas del movimiento
campesino y a los nuevos problemas que afronta la comunidad campesina y
los pequenos productores.

El siguiente tema sociopolitico fue el de Integracion Regional Sudamerica-
na, conceptos basicos, balance y perspectivas de la CAN y MERCOSUR.
Este tema fue abordado desde diversos enfoques. Alfonso Cotera de la institu-
cion GREPS, abord¢ el tema Comercio Justo y Economia Solidaria, y se re-
firié a las asimetrias que caracterizan las relaciones comerciales entre los pai-
ses del Norte y los Sur, tanto en tecnologia, leyes y ayudas desde los Estados.
Asimismo, desarroll6 los principios de la economia soli-

daria que privilegia al ser humano, recupera una dimen-
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si6n social, ética y politica; revalora el trabajo no mercan- "No escribo solamente porque me

til y se preocupa por tener un enfoque de género.

da placer escribir, sino también

El tema fue luego continuado por el economista Luis Si- porque me siento politicamente

rumbal de la institucion CEDAL, quien se refiri6 a los pro-
cesos de integracion mas enfocados a las experiencias de

comprometido, porque me gustaria

la Comunidad Andina de Naciones -CAN- y el MERCO- poder convencer a otras personas,

SUR. Una idea central de su exposicion giré en torno a las
consecuencias negativas que el TLC traera al Peru al prio-

de que vale la pena intentar el

rizar sus exportaciones al mercado norteamericano, pues sueno”.

ello nos hara mas dependientes, cuando lo ideal es tener
una mayor diversidad de potenciales mercados.

El tema de la integracion concluyé con la participacién del filosofo Eduardo
Caceres, quien se refiri6 a los Aspectos Politicos de la Integracion. En su
intervencién analizé la crisis que atraviesa actualmente la Comunidad Andina
de Naciones, CAN, que constituye mas un espacio para retérica que para una
auténtica integracion, y que ha sido al igual que el MERCOSUR puestos en cri-
sis por el TLC con los Estados Unidos. En ese sentido, Caceres explicé tam-
bién como en nuestro pais, a diferencia de otros de América Latina, no se han
contado con proyectos estratégicos por parte de la clase empresarial o la bur-
guesia nacional.

La Situacion de los Derechos Humanos fue el tema que abordé el director
de Aprodeh, Miguel Jugo, centrandose para ello en el contexto del nuevo go-
bierno. En tal sentido, plante6 una agenda sobre la cual tendra que estar
atento el movimiento social y las organizaciones e instituciones comprometi-

P. Freire.
]
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dos con la defensa de los derechos humanos; mas atun, cuando los dos candi-
datos que en ese momento habian pasado a la segunda vuelta electoral, tie-
nen serios cuestionamientos y denuncias en torno a ser participes en hechos
o acciones en los que se ha violado los derechos humanos.

Los temas sociopoliticos culminaron con el Analisis de la situacion politica
del pais y del movimiento campesino, tema que fue abordado por Victor To-
rres de la CCP y por el economista y periodista Raul Wiener Fresco. Las ideas
motivadoras giraron en torno a las perspectivas para el pais y para el movi-
miento campesino a partir del 28 de julio del 2006, es decir, con un nuevo go-
bierno y un nuevo presidente.

Raul Wiener hizo un analisis integral del escenario politico en el contexto de
las ultimas elecciones y su idea central fue destacar lo complejo del actual es-
cenario politico; remarcé que una gran mayoria del pais ha votado por los
cambios en la politica econémica que se han planteado en la campana electo-
ral, y que este sector no esta dispuesto a que dichos cambios queden solo en
promesas.

B. Temas programaticos

El Agro y el TLC fue el tema programatico que se abordé en esta escuela y se
traté en el marco de la fase final de las negociaciones. Por ello, una primera
parte del tema lo traté Victor Torres del Area Técnica de la CCP, quien hizo un
recuento de los conceptos que se han manejado en torno a las negociaciones
del TLC.

El tema lo continu6 desarrollando el economista y experto en temas agrarios
Guillermo Rebosio de Conveagro, quien se refirio a las Consecuencias del
TLC para la pequeiia agricultura, y cuya idea central fue que el sector que
mas sera golpeado por el TLC es justamente la pequena produccién campesi-
na y familiar. Los fundamentos de esta valoracién se sustentan en datos con-
cretos, como que el TLC favorece solo a 2,000 hectareas de esparrago para la
exportacion, pero perjudicara a 30,000 hectareas de arroz; el TLC solo favore-
cera al 3% de la superficie agraria; mientras Estados Unidos se reserva el gran
mercado de granos y cereales para sus productores, a los nacionales solo les
dejan pequenos nichos de agroexportacién. Otro dato fue que las anunciadas
compensaciones para los productores que seran afectados, no son parte de es-
te tratado y por lo tanto, nadie garantiza su cumplimiento.

El tema fue complementado por el economista José Dechave de la institucion
CooperAccion, quien se refirié al Trato de la inversion extranjera en el mar-
co del TLC, y explicé que estas inversiones tendran igual tratamiento como si
fuera capital o inversién nacional, remarcé que un alto porcentaje de la inver-
sién norteamericana se orienta a la mineria y a la energia, sectores que afron-
tan serias controversias y conflictos con las poblaciones de las regiones en las
que se asientan dichas inversiones.

El tema concluyé con la presentacion del Balance de las negociaciones del
TLC que fue presentado por el dirigente nacional de la CCP, Washington Men-
doza, quien remarc6 como idea general, que las negociaciones fueron parte de
un proceso en el que Estados Unidos impuso sus criterios en los temas mas
sensibles como son los temas agricolas, manteniendo la proteccion a su agri-
cultura, mientras que el Pera, practicamente renuncié a mantener los meca-
nismos de defensa agricolas como los aranceles, las franjas de precios, y ce-
di6 incluso en el control fitosanitario de productos que ingresas al Peru.
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Metodolégicamente, los diversos temas de la escuela se desarrollaron man-
teniendo los mismos lineamientos de las escuelas anteriores; es decir, con ex-
posiciones dialogadas, se empez6 a utilizar el proyector multimedia en la pre-
sentacion de algunos temas asi como la proyecciéon de videos. Se recurri6 tam-
bién al trabajo de grupo o comisiones de trabajo, a los paneles y se incorpora-
ron las técnicas del "cuchicheo" para abordar otros temas.

En esta escuela se programo6 también un espacio puntual para actividades re-
creativas y deportivas, actividad que contribuy6 a crear mejores condiciones
para la participacién activa en la escuela sino también para confraternizar en-
tre los y las dirigentes, muchos de ellos nuevos, lo que propicié6 un mejor am-
biente para el desarrollo de las diversas actividades de capacitacion.

Cabe destacar que a partir de esta escuela tanto en los médulos como en dife-
rentes materiales de refuerzo que distribuyeron a los participantes, se empezo6
a utilizar como elementos motivadores un conjunto de caricaturas politicas cu-
yo autor Carlos Tovar, mas conocido como "Carlin", publicé sistematicamente
en un diario de circulacion nacional y que se referian justamente a temas que
se trataron tanto en las escuelas nacionales como regionales. Estas caricatu-
ras se referian a la forma en que se manejaban las negociaciones del TLC, al
programa Sierra Exportadora o elementos centrales del nuevo gobierno aprista
que eran cuestionados desde la CCP.

Un elemento que merece destacar de esta Escuela Nacional es que la nueva
Direcciéon Nacional de la CCP, asumié con responsabilidad su participacién en
el evento no solo como simples asistentes, sino que se comprometié con la pro-
pia organizacién; asi los Secretarios Generales Colegiados asumieron, en coor-
dinacién con el equipo central de capacitacion, la direccién y conducciéon de
las jornadas de la escuela, asi como la conformacién de las comisiones res-
ponsables de la disciplina y la organizacioén de la tarde deportiva.

6.4 Segunda Escuela Nacional Campesina 2006

La II Escuela Nacional Campesina se realiz6 siempre en Li- ﬁccp SsCop
ma, del 1 al 6 de octubre del 2006, con la participacién de
43 dirigentes nacionales y regionales, de los cuales 10 fue-
ron mujeres. También asistieron para expresar su saluda a H ESCUELA NACIONAL CAMPESINA
la escuela las congresistas Juana Huancahuari, ex presiden- LIMA, DEL 01 AL 06 DE OCTUBRE 2006

ta de la FADA de Ayacucho y Maria Sumire.

Trabdge salldarl

cLimosna o Soberania?
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Hay que remarcar, como una caracteristica de las diversas PAMADOS HERMANDS. NO NECESTTAMOS CONGRESD, NT LETES, ¥
actividades de capacitacion en el ano 2006, que el contexto R o |

AR ﬁ_‘-f-_pl TODO POR LAS Mhl.—‘a i
en que se llevaron a cabo fue en pleno desarrollo de la cam- e

pana electoral para las elecciones regionales y municipales
del 19 de noviembre.

El contenido tematico de esta II Escuela fue el siguiente:

A. Temas sociopoliticos:

El Analisis de la situacion politica nacional, fue el tema
con el se inici6 la escuela y fue presentado por el dirigente | ji Recursos Naturales para el
politico y ex congresista Javier Diez Canseco. La idea central Desarrollo del Pais!!

de la ponencia fue precisar la naturaleza y los intereses que :

representa el nuevo gobierno del Partido Aprista, que no son V=
otros que la continuidad del modelo neoliberal, que es un go-

s e
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bierno que confrontara sobre todo con los movimientos sociales y en especial
con aquellos que afecten los nervios centrales del poder econémico vigente y
al sistema que lo sustenta.

La ponencia de Diez Canseco fue complementada con los aportes de un panel
conformado por el presidente de la Central Unitaria de Trabajadores, CUT, Ju-
lio César Bazan; y Melchor Lima, secretario general de la CCP. El médulo "Fo-
tochek de los primeros 60 dias del gobierno de Alan Garcia", contribuy6 tam-
bién a generar mayor debate, analisis y reflexién acerca de la nueva situacion
politica del pais.

La integracion Regional y la unidad sudamericana, fue otro tema central de
la escuela, y se abordé desde diversos angulos que permitieran comprender
mejor un proceso de por si complejo y se relaciona con el actual contexto de
globalizacién que exige la impostergable necesidad de avanzar en la integra-
cion de los pueblos, naciones y paises de Sudamérica.

Una primera entrada al tema fue conocer la “Experiencia de la integracion de
la Union Europea”, que fue presentada por la responsable regional de ISCOD
en el Perd, Aida Rodriguez, quien remarcé que este proceso fue la respuesta a
la situaciéon dramatica en que queddé Europa luego de la segunda guerra mun-
dial. Explic6é que sus antecedentes datan de 1951, pero comienza a concretarse
con el Tratado de Maastrich, firmado en 1972 y que esta unién fue una apues-
ta de Europa que tuvo a la base un gran pacto de la sociedad para un crecimien-
to econémico con desarrollo social, de distribucion de la riqueza y mejorar la
productividad. Agregbé que esta experiencia ha
buscado también integrar a las personas y no
solo a la economia y el comercio.

Con la presentacion de Los ejes tematicos,
politicos, econémicos y sociales de la inte-
gracion, se continu6 abordando el tema; y fue
. el Economista Luis Miguel Sirumbal del Cen-
tro de Asesoria Laboral, CEDAL, quien se en-
carg6 de presentarlos. En tal sentido, sehalé
que la integracion de los paises sudamerica-
| nos buscan ganar valor agregado de sus siste-
mas productivos, de servicios y sociales, y por
“ lo tanto, es vital la seguridad energética (pe-
troleo, agua, gas), la seguridad alimentaria
(que debe ser tratada con equidad en la medi-
da que juega un rol, importante en la integra-
cion de los pueblos); la seguridad vial que implica unir a los pueblos y paises
que pertenecen a la cuenca del Pacifico y a la cuenca del Atlantico. Para ello,
se requiere una alta voluntad politica de los gobiernos, lo que significa que
ellos deben ser portadores de una integracion distinta a los planes geopoliti-
cos de los Estados Unidos; por ello, hay la necesidad de seguir construyendo
la CAN que en Alianza con el MERCOSUR, debe avanzar hacia la integracion
sudamericana.

El tema continué6 con la presentacién del periodista Raul Wiener acerca de Los
movimientos sociales y la integracion sudamericana, quien sostuvo que
América Latina ha cambiado de los afios 90 al 2000, pues ha pasado de tener
gobiernos unanimes con el libre comercio a otros que van desde el centro has-
ta el centro izquierda que buscan una relacién de autonomia con respecto a
las politicas que impulsa Estados Unidos; agregd que los movimientos socia-



les que se desarrollan con distinto grado y énfasis en cada pais han contribui-
do a la generaciéon de este nuevo panorama de América Latina y en particular
de Sudamérica. Remarcé que entre los nuevos desafios para Ameérica Latina,
destacan la integracién Sur-Sur; la soberania sobre recursos naturales; petré-
leo/gas como factor estratégico; seguridad alimentaria; democracia de los po-
bres y el factor indigena.

El tema concluyé con el enfoque desde Los movimientos campesinos e in-
digenas y la integracion regional, que fue tratado el lider histérico de la CCP,
Hugo Blanco, quien sostuvo que en los paises del area andina hay una efer-
vescencia indigena campesina, cuyas raices provienen de lazos ancestrales de
manejo de la biodiversidad y de un sentido cultural colectivo. Agregé que un
factor fundamental de la integracién es el respeto a la diversidad cultural, so-
cial y politica, donde es fundamental promover el movimiento social indigena,
que ademas de expresarse en Sudameérica, se expresa también en México y en
los pueblos de Centro América.

Otro de los temas sociopoliticos, Los DESC en el periodo actual, fue desarro-
llado por Miguel Jugo, Director Ejecutivo de Aprodeh, quién sefnalé que la ini-
ca reforma constitucional que quiere impulsar el gobierno de Alan Garcia esta
referida a la pena de muerte, lo cual de plasmarse nos convertiria en un esta-
do de barbarie. También expres6é su preocupacién sobre las acciones del go-
bierno que apuntan a consagrar la impunidad de los responsables de la viola-
cién de los derechos humanos; todo ello, en medio de que el gobierno viene dic-
tando medidas que apuntan a consolidar la criminalizacion de la lucha social.

Present6 el Plan Nacional de Derechos Humanos, que de-
be ser ubicado como un esfuerzo importante del Estadoy m: ———
la sociedad civil, para buscar consensos y decidir politi-
cas claras sobre derechos humanos. El director de APRO-
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"De la poblaciéon en situacion de

DEH senal6, que las organizaciones sociales deben pre- pobreza 0 extrema pobreza mdas

sentar una propuesta de desarrollo econémico social ba-
sada en los derechos, la cual tiene como punto de apoyo

de la mitad son mujeres, sobre

el Pacto Internacional de los Derechos Econémicos, So- todo mujeres rurales. De un millén

ciales y Culturales - PIDESC, que se firmé6 en 1961, al
amparo de la ONU.

de personas indocumentadas en

el pais, se calcula que mas de la

Otro tema que se abordé fue El Gremio que queremos:
Mujer campesina, Género y organizacién, que estuvo a

mitad son mujeres, sobre todo

cargo de la especialista en género Lin Torres Calle, quien mujeres rurales’.

realizé una presentacién interactiva de los conceptos de

género, el triple rol de la mujer y remarcé en la necesidad de seguir avanzan-
do hacia el cambio para incorporar y tener una relacién equitativa entre mu-
jeres y varones, rol en el que los propios dirigentes y dirigentas de la CCP de-
beria ser muy importante. Asimismo, comparti6é informacién estadistica que
demuestra que es la mujer campesina la que sufre en mayor medida la situa-
cion de pobreza y extrema pobreza que afecta a la sociedad rural.

B. Temas programaticos

Uno de los temas centrales de orden programatico fue Los Recursos Natura-
les, que fue desarrollado desde diversos angulos. En tal sentido, Victor Torres
se encargd de presentar "Los Recursos Naturales en la Montafia Andina"
que se orient6 a mostrar la interrelacion vital entre los diferentes ecosistema
que existen en la parte central de la Cordillera de los Andes que corresponde
al Peru. Asimismo, expresé la necesidad de dejar de lado y superar la vision
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que presenta al Perti, como un pais conformado por ambitos estancos sin co-
nexién, como es la clasica division de costa, sierra y selva.

Remarcé que es la Montana Andina la que determina que el Perti sea el quin-
to pais megadiverso del planeta; aunque también sehalé que su fisiografia es
extraordinariamente compleja, abrupta y fragil; y que posee vulnerabilidades
como los impactos negativos de los cambios climaticos en el mundo, la inten-
sa erosion de los suelos, la falta de capacidad para retener el agua, pero so-
bre todo, la implementacién de modelos econémicos y sociales que no corres-
ponden a las caracteristicas de la montana.

La importancia estratégica de los Recursos Naturales (RRNN), fue la si-
guiente ponencia que estuvo a cargo de la ecologista Ivonne Yanez represen-
tante del Area DESC de Aprodeh, quien recalcé que los recursos naturales tie-
nen un valor decisivo para el Desarrollo con Bienestar para los pueblos, na-
ciones y paises; indicé que ellos tienen un valor mas alla del que forzadamen-
te le quiere asignar el mercado, que se rige por reglas practicamente salvajes.
Agregb que los impactos climaticos
sobre los recursos naturales dismi-
nuiran la productividad agricola en
especial la vinculada a la alimenta-
cién, se abrira una crisis por el ac-
| ceso al agua dulce para consumo
humano y para la agricultura, se
agravara la degradacion de la biodi-
. versidad, aumentaran las enferme-
dades tropicales y habra desplaza-
mientos de millones de campesinos
a los centros urbanos.

Dentro de este gran tema de los re-
cursos naturales se abordé también
El Agua y el Agro, a cargo del eco-
nomista, Cesar Ruiz director del
Instituto Agropecuario Andino de
Piura, IAAP, quien destaco que los pueblos originarios del Perti poseyeron una
cultura hidraulica; remarcé que alrededor del afio 1,500; el Imperio incaico te-
nia 10 millones de habitantes, un millon de hectareas en la costa y 500,000
hectareas, en la sierra; y sin embargo, no tuvo grandes problemas con el abas-
tecimiento del agua, pues al contrario mostr6é un adecuado manejo del recurso

agua.

Luego de este enfoque histérico, examin6é la normatividad actual sobre el
agua, destacando que a partir de la década del 90, con el Decreto Legislativo
653, Ley de Promocién de las Inversiones Privadas en el sector Agrario, se
abri6é un proceso de privatizacion del agua. Agregoé que desde 1993, todos los
anteproyectos de ley de aguas planteaban que este recurso pase de ser bien
publico a bien privado, y luego a bien objeto de "derechos reales", otorgados
para su aprovechamiento mediante concesion (Ley 26821, Ley organica para
el aprovechamiento sostenible de los Recursos Naturales-1997).

Con el enfoque de El Agua como derecho Humano, a cargo de Luis Isarra,
Secretario General de la Federacién Nacional de Trabajadores de Agua Pota-
ble- FENTAP, se concluyo este vasto tema de los recursos naturales. Remarcé
que a pesar de que nuestro pais ha sido privilegiado por la naturaleza al con-
cederle el 5% de la reservas de agua dulce en el mundo, su actual utilizaciéon



se da en medio de grandes problemas, debido a los intentos de privatizar el
agua potable. Considerd que esta situacion se agravara por la decision del ac-
tual gobierno de continuar con la politica de privatizacién y concesiones de las
empresas del agua potable que inicié el gobierno de Toledo.

Un segundo central programatico fue El TLC, la agroexportacion y Sierra
Exportadora, el mismo que se abord6 desde la perspectiva de relacionar los
estos tres elementos que inciden en la problematica agraria y en la organiza-
cion campesina.

El tema se inici6 con una exposicién motivadora para hacer un recuento los
puntos de vista de la CCP sobre los efectos negativos del TLC en la agricultu-
ra, en especial en la pequena produccioén, que estuvo a cargo de José Corona-
do del equipo nacional de capacitacién. La idea central fue que el TLC es un
tratado que va mas alla de lo comercial y su centro neuralgico se ubica en el
hecho que subordina la soberania del pais y del Estado peruano para sujetar-
lo a los planes geopoliticos de los intereses norteamericanos.

En este marco se pasé a desarrollar el tema de la Agroexporta-

‘s i I
cion en la costa, para lo cual lo se analiz6 el caso de la pro-
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duccién de esparragos y la situacion de los trabajadores rura- "Los trabajadores tienen

les que se dedican a este rubro. El doctor Custodio Arias, quien
realiza una investigacion sobre este cultivo fue el encargado de

jornadas de mas de diez

presentar las caracteristicas de la produccién de lo que es con-  horas diarias, ganan apenas

siderado el cultivo estrella del boom agroexportador y que paso
de 3 mil hectareas en 1985 a 20 mil al afio 2005, con una pro-

veinte soles diarios, y

duccién de 180 mil toneladas. trabajan en condiciones

Este cultivo se caracteriza por su alta inversién que fluctaa

precarias, no tienen

entre 1,800 y 3,000 dolares por hectarea, que no esta al al- derecho a sindicalizarse'.

cance del pequeno productor, por lo que son las medianas y

grandes empresas los que tienen el control de toda la cadena
agroexportadora, que concentran grandes extensiones de tierras en los prin-
cipales valles costeflos y con una gran presencia de capitales chilenos. Es-
tas empresas son las principales defensoras del TLC para no pagar arance-
les por exportar a Estados Unidos y aunque para ello se tenga que sacrificar
al resto del agro nacional.

La otra cara de la moneda es la situacion de los trabajadores rurales de las
empresas agro exportadoras, aspecto que presenté Enrique Fernandez Maldo-
nado Muyjica, un investigador de esta problematica, quien sostuvo que la
agroexportacion no solo es rentable por los nichos de mercado externo con
precios favorables sino porque poseen una gama de privilegios tributarios al
amparo de la Ley N° 27460 de Promocion Agraria, que por ejemplo, les permi-
te pagar solo el 50 por ciento del impuesto a la renta, se les devuelve el IGV y
solo aportan con el 4 y no el 9 por ciento a la seguridad social.

Mientras tanto los trabajadores tienen jornadas de mas de diez horas diarias
y ganan apenas un promedio de veinte soles diarios monto en el que estan in-
cluidas vacaciones y compensacion por tiempo de servicios, trabajan en con-
diciones precarias, no tienen derecho a sindicalizarse y en el caso de las mu-
jeres, son victimas también de los atropellos por parte de las empresas agroex-
portadoras.

Con el analisis de La viabilidad del Programa de la Sierra exportadora, se ce-
rré este importante tema, y el encargado de presentarlo fue el ingeniero Gui-
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llermo Rebosio de Conveagro, quien explicé las caracteristicas de este progra-
ma, sus potencialidades y debilidades. A manera de conclusién sobre este te-
ma se puede resumir que si no se solucionan los graves problemas estructu-
rales que afectan a la produccién agraria de la sierra, sera imposible una in-
corporacién masiva de los productores a la dindmica exportadora; incluso en
el debate se remarco que si no se resuelven estos problemas, tampoco sera po-
sible la incorporacién de los productores a la dinamica del mercado interno.

Con el tema La Descentralizacion desde la Sociedad Rural, que estuvo a
cargo del dirigente nacional de la CCP Washington Mendoza, concluyeron los
temas programaticos. Al respecto, se hizo un enfoque histérico del proceso de
descentralizacién, se presenté un balance de la Ley de Descentralizacién que
se aprobo en el ano 2002, y se concluy6 que este proceso esta practicamente
estancado en la medida que no se ha modificado el entorno econémico y poli-
tico para hacerla viable; es decir, siguié primando el centralismo politico y eco-
noémico. Hay que mencionar que el tema se cerré con un importante panel en
el que se presentaron las experiencias regionales de Piura (Andrés Luna Var-
gas, FRADEPT y Convegro Piura), Junin (Armando Mayhuasca, FEDECIJ); Pu-
no (Lolin Medina, FDCP); y Cusco (Roberto Mamani, FDCC).

En lo que se refiere a la metodologia se aplicaron las técnicas y procedimien-
tos similares a las anteriores escuelas, manteniendo siempre la orientacion
fundamental de propiciar una participacién activa y de inculcar la reflexion
critica sobre la base de las experiencias de vida y la necesidad de llevar a la
practica concreta estas reflexiones.

En términos generales, esta II Escuela Nacional Campesina del 2006 permitio
no solo seguir el pulso del acontecer politico nacional, y reflexionar sobre el
curso que empez6 a tomar el nuevo gobierno y sus repercusiones para el mo-
vimiento campesino y para el agro nacional. Pero al mismo tiempo, fue el es-
pacio que permiti6 profundizar temas que se habian venido abordando en
eventos anteriores y asi como analizar las primeras medidas que el nuevo go-
bierno empez6 a anunciar para el desarrollo del agro sobre todo de la sierra.

La escuela también posibilité las coordinaciones con los dirigentes de las ba-
ses en las que se realizarian las siguientes escuelas regionales, con las que
culminaria esta etapa del proyecto con ISCOD para garantizar su realizacion
como ocurrié con los eventos anteriores.



7. Las escuelas regionales: participantes,
contenido tematico y metodologia.

Como ya se ha senalado en acapites anteriores, las Escuelas Campesinas Re-
gionales constituyen un eslabén clave en el sistema de capacitacion de la
Confederacion Campesina del Pert, CCP; no solo en esta etapa mas reciente si-
no en lo que ha sido la experiencia historica de nuestra central campesina.

Estas escuelas han estado dirigidas a los principales dirigentes de las federa-
ciones departamentales o regionales, a los dirigentes provinciales y también a
ciertos dirigentes de bases distritales o comunales que destacan en su queha-
cer organizativo y que se acogieron a los criterios de seleccién que se definie-
ron previamente y que fueron explicados en el acapite respectivo. Cada escue-
la ha tenido un promedio de 30 participantes, aunque se han dado casos en
que se superd este numero, asi como en otras, aunque en menor medida que
se tuvo una participacion cuantitativamente menor.

La responsabilidad de organizar y ejecutar estas escuelas ha sido compartida
entre el equipo nacional de capacitaciéon y los equipos de apoyo regionales, ahi
donde se conformaron, mas la decisiva participaciéon de las dirigencias de las
federaciones u organizaciones de base de la CCP en las respectivas regiones.

Durante los anos 2005 y 2006 se planificaron y realizaron 18 escuelas cam-
pesinas regionales en cinco regiones del pais: Piura, Ayacucho, Junin, Ica y
Cajamarca. En las cuatro primeras regiones se realizaron dos escuelas por
afno, en tanto que en Cajamarca solo se programé una escuela.

No vamos a detallar el desarrollo de cada uno de estos eventos como se ha he-
cho con las escuelas nacionales. Lo que se hara es una sintesis general en la
medida que ya se ha explicado los criterios para la seleccién de los participan-
tes; y en lo que se refiere a los ejes tematicos tanto sociopoliticos como pro-
gramaticos, en su mayoria han sido una réplica de lo que se trabajé y presen-
té en las escuelas nacionales. De igual manera, la metodologia de las escue-
las ha buscado ajustarse a las orientaciones conceptuales de la educacién po-
pular y replicarse los procedimientos y técnicas de las escuelas nacionales.

Hay que precisar, sin embargo, que en cada region se incorporaron temas que
abordaban aspectos y problematicas especificas de gran incidencia en la rea-
lidad agraria y en la problematica organizativa del campesinado en dichas re-
giones. Sobre los principales temas especificos se hara por tanto una mayor
explicacion y sustentaciéon de los aspectos mas importantes.

Asimismo, al final de cada una de las escuelas regionales se abordaron aspec-
tos organizativos de cada una de las federaciones campesinas de base y se to-
maron acuerdos orientados a fortalecer la organizacién.

7.1 Escuelas Regionales de Junin

En los ahos 2005 y 2006, se realizaron dos escuelas campesinas por cada ano
en la ciudad de Huancayo, capital del departamento de Junin, conjuntamen-
te con la Federacion Departamental de Campesinos e Indigenas de Junin, FE-
DECIJ. La convocatoria y organizacion estuvo a cargo del equipo nacional de
capacitacion y el equipo de apoyo regional, en coordinacioén con los dirigentes
de la FEDECIJ. Para ello, previamente al evento se realizaron las respectivas
reuniones de coordinacién entre el equipo nacional y regional.
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La I Escuela 2005 se realizé del 26 al 29 de abril en Huancayo con 23 parti-
cipantes, entre ellos 10 mujeres, entre dirigentes de la FEDECIJ, de las fede-
raciones provinciales y distritales, asi como de la Central de Mujeres Yachaq
Mama, CRYM; en tanto que la II Escuela 2005 fue del 08 al 11 de noviembre,
también en Huancayo, con la participacién de 35 delegados, de los cuales 13
fueron mujeres.

En la primera escuela, el tema sociopolitico principal fue Historia del Pera:
la Rebelion de Tupac Amaru y la vida y obra de José Carlos Mariategui,
que estuvo a cargo de los docentes de la Universidad Nacional del Centro del
Perti, Walter Ayala y Jorge Montoya.

Los temas programaticos fueron el Conflicto entre la mineria y la Sociedad Ru-
ral, que estuvo a cargo de Jaime Caceres especialista en temas de mineros de la
institucion IPEMIN; el Agro y TLC, que present6 Washington Mendoza dirigente
nacional de la CCP; y el Agro Regional en Junin, a cargo los integrantes del
equipo técnico de apoyo a la FEDECIJ, Pablo Alvarado y Floriano Davila. En la
segunda escuela, el tema sociopolitico principal fue La Macroeconomia y el
agro, que estuvo a cargo de José Coronado, del equipo nacional de capacitacion.

Los temas programaticos que se abordaron fueron Recurso agua en el Valle
del Mantaro, cuyo expositor fue el regidor del municipio provincial de Huan-
cayo, Miguel Antignani, cuyo eje o idea central fue el
agua como un derecho humano y el riesgo que pase a ser
i gestionado por manos privadas. Se abord6 también la
Reforma del Estado y Descentralizacién, a cargo del
profesor Armando Mayhuasca, quien hizo un balance
del actual proceso de descentralizacion,;

Asimismo, se continué profundizando El conflicto agro-
mineria en la medida que es uno de los problemas cen-
trales que enfrentan las comunidades campesinas y con
mucha incidencia en la actividad agropecuaria, y fue
abordado por Everardo Orellana en ese entonces dirigen-
te nacional de la CCP.

El ultimo tema que se toc6 fue la Agenda Agraria Andina de Junin, cuyos as-
pectos centrales fueron planteados por Bertha Amao, entonces dirigente nacional
de la CCP, y el representante del ministerio de Agricultura, Moisés Coronado.

Con relacion a la I Escuela 2006, se realiz6 del 12 al 14 de julio y conté con
la participacién de 27 delegados, entre ellos, 7 mujeres. La II Escuela 2006
fue del 21 al 24 de noviembre, con 29 participantes, entre ellas 6 mujeres.

Con relacion al temario, en la primera escuela se continué tocando el TLC y
el Agro y el conflicto agro-mineria, temas que estuvieron a cargo Victor To-
rres y de José Coronado, de la CCP; y El recurso agua en Junin, que lo abor-
do el especialista y regidor provincial de Huancayo Miguel Antignani; como te-
mas programaticos. Como temas sociopoliticos se abordo6 el analisis de la si-
tuacioén politica nacional, a cargo de Victor Torres; y el entorno politico regio-
nal, que fue presentado por Floriano Davila del equipo de apoyo regional.

En la segunda escuela los temas sociopoliticos fueron el Balance de los 100
dias del gobierno aprista, que estuvo a cargo de Victor Torres; y la Integra-
cion Sudamericana y de la Comunidad Andina de Naciones, que present6
José Coronado.



Los temas programaticos fueron el analisis del Proceso de Descentralizacion
y Regionalizacion en Junin, a cargo del docente universitario Manuel Gilvo-
nio; el Balance del TLC, que ya habia sido aprobado por el Congreso, que pre-
sent6 José Coronado; la Experiencia de la agroexportacion en Junin, que
estuvo a cargo del ingeniero Pedro Alvarado; y Sierra Exportadora que estu-
vo a cargo de Victor Torres. Otro tema de gran importancia fue el de la Con-
taminacion en el valle del Mantaro, que fue presentado por el doctor e in-
vestigador de temas medioambientales, Godofredo Arauzo.

En la medida en que justamente la contaminacién es uno de los problemas
mas agudos que afectan a las comunidades campesinas y a la poblacién de
esta parte del centro del pais, hemos considerado pertinente presentar un bre-
ve resumen de lo expuesto por el doctor Arauzo.

El especialista hizo un detallado andlisis de la gravedad de la contami-
nacion del rio Mantaro y otras fuentes de agua, como consecuencia prin-
cipalmente de la actividad minera.

Informé que existen 17 centros mineros en el ambito de la cuenca del
Mantaro, asi como 67 centros mineros cerrados que anualmente elimi-
nan 50 mil toneladas de relaves. Remarcé que el Lago Junin, donde na-
ce el rio Mantaro también estd contaminado con graves consecuencias
para la flora y fauna que han ido desapareciendo y ademds, estd en
vias de colmatacion, pues su profundidad se ha reducido de 8 a 6 me-
tros. Otra fuente de agua importante que también ha sido afectada por
la contaminacion es la laguna Huascacocha a la que se arrojan agentes
contaminantes sin tratamiento.

Otra consecuencia de la contaminacion es que se han inutilizado 80 mil
hectdareas de terreno de 12 comunidades que forman parte de esta uni-
dad ecolégica del Mantaro. Remarcé que el 95 por ciento de esta conta-
minacion es responsabilidad de las empresas mineras - entre ellas la
chimenea del complejo metaltirgico de La Oroya - y el restante 5% por las
aguas servidas, por el uso de fertilizantes y pesticidas de las inadecua-
das prdcticas agropecuarias.

A manera de conclusion el doctor Arauzo remarcé que el rio Mantaro es
uno de los mas contaminados del mundo, es un rio muerto y que "la
muerte del rio significa también la muerte de la historia, de la cultura y
la identidad del pueblo Huanca".

Agrego que el Perti no tiene una politica de medioambiente, y planted co-
mo una necesidad imprescindible la creacién de un ministerio del Medio-
ambiente. Remarcé que las autoridades locales y regionales no hacen
cumplir las normas ambientales vigentes. En tal sentido, concluyé que
es preocupante que las companias mineras y las autoridades de todos
los niveles que saben del enorme riesgo que generan los contaminantes
a la salud, la biodiversidad, ecosistemas y medioambiente, no han da-
do prioridad a exigir el cumplimiento de los Programas de Adecuacion
Medioambientales, PAMA, con lo que se podria haber atenuado mas no
eliminado la contaminacion.is
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7.2 Escuelas Regionales de Ayacucho

Entre el 2005 y el 2006, se realizaron en la ciudad de Ayacucho cuatro escue-
las campesinas regionales, conjuntamente con la Federacién Agraria Departa-
mental de Ayacucho, FADA. Las escuelas del 2005 se realizaron del 15 al 18
de mayo, con la participacién de 34 delegados, de los cuales 10 fueron muje-
res, representando a la mayoria de las provincias y de la zona del Valle del rio
Apurimac y Ene, VRAE; y del 03 al 06 de octubre, con 42 participantes, entre
ellos, 9 dirigentas mujeres.

En el 2006, las escuelas fueron del 09 al 12 de mayo, con 37 representantes,
7 mujeres entre ellos; y del 05 al 08 de noviembre, con 30 delegados, de ellos
06 fueron mujeres. Una practica constante fue que, previamente a cada even-
to se realizaron las respectivas coordinaciones entre el equipo nacional y la di-
rigencia de la FADA para planificar las escuelas.

En la I Escuela del 2005, los temas sociopoliticos fueron de Historia del Pe-
ri con la Rebelion de Tipac Amaru II y la obra de José Carlos Mariategui,
que estuvieron a cargo del catedratico de la Universidad San Cristébal de Hua-
manga, doctor Carlos Palomino. Los temas programaticos fueron el Diagnds-
tico del Agro Regional, que fue se formul6 con el aporte de los diversos dele-
gados de las provincias ayacuchanas; el Agro y el TLC, que presenté Victor
Torres; y la legislaciéon agraria que lo hizo Washington Mendoza, entonces se-
cretario general colegiado de la CCP.

En la II Escuela del 2005, los temas sociopoliticos fueron
la Historia del movimiento campesino ayacuchano, que
estuvo a cargo de Juana Huancahuari, entonces presiden-
- ta de la FADA; y la Macroeconomia en el agro, a cargo de
8. Victor Torres, quien también presenté uno de los temas
B programaticos como el conflicto agro-mineria.

La Problematica de la coca en el Peri y en Ayacucho,
fue otro de los temas programaticos y que es de mucha
importancia para los productores del Valle del Rio Apuri-
mac y Ene, VRAE, y fue abordado por Juana Huancahua-
ri; el balance del TLC, presentado por Washington Men-
doza; y la Agenda Agraria Andina, que estuvo a cargo también de Juana
Huancahuari y los dirigentes Wilfredo Tenorio de Cangallo; Edgar Capcha,
dirigente alpaquero de Lucanas; Jorge Prado de Huancasancos, y un repre-
sentante del VRAE.

En la tematica de la I Escuela del 2006 predominaron los ejes sociopoliticos,
pues los temas abordados fueron en analisis de la situacion politica nacio-
nal y del contexto regional a cargo de José Coronado y la ex presidenta de
FADA y ya congresista electa de Ayacucho Juana Huancahuari, respectiva-
mente. Otro tema fue el de la Historia de la Reforma Agraria en el Pera y
Ayacucho, tema que fue abordado por el secretario general colegiado de la
CCP Melchor Lima, y el dirigente de la FADA y de la CCP Faustino Rimachi.
Hay que remarcar que este tema fue profundizado con los aportes de los pro-
fesores Ulpiano Quispe y Gilmer Garcia. El Gltimo tema sociopolitico fue El
gremio que queremos, que fue desarrollado por José Coronado y Jorge Pra-
do, secretario general colegiado de la CCP. El tema programatico fue el balan-
ce de las negociaciones del TLC, que estuvo a cargo de Washington Mendo-
za, dirigente nacional de la CCP.



Con relacion al contenido de la II Escuela 2006, a diferencia del anterior
evento, primaron los temas programaticos. Los temas sociopoliticos giraron en
torno al analisis del analisis de la situacién politica nacional, para lo cual
se present6 el documento sobre Los Primeros Cien Dias del Gobierno Apris-
ta, que estuvo a cargo de Victor Torres. El otro tema, fue La FADA que que-
remos, que estuvo a cargo del presidente colegiado de la FADA Edgar Capcha
y el secretario general colegiado de la CCP, Jorge Prado.

En lo que se refiere a los temas programaticos se profundiz6 en Los Recursos
Naturales en Ayacucho, enfocandose desde el aspecto del agua, con la parti-
cipaciéon del responsable de la Coordinadora Rural de Ayacucho, ingeniero
Fortunato Carrillo; y la incidencia del conflicto agro-mineria en los recursos
naturales, fue abordada por el representante de CEDAL, Jorge Quezada Li-
nan. Otros temas fueron el TLC y Sierra Exportadora, que se abordé desde
diversos angulos, que empezaron con una introducciéon motivadora sobre los
impactos del TLC en el agro nacional.

Luego se hizo una presentacion sobre Las potencialidades y debilidades de la
capacidad exportadora de Ayacucho, a cargo de la Ingeniera y economista rural
Clelia Galvez, directora del Centro de Competitividad de Ayacucho; continué Vic-
tor Torres con la reflexion sobre Sierra Exportadora o una Sierra para garanti-
zar la Soberania y Seguridad alimentaria. Esta tematica se cerré con la presen-
tacion de las Experiencias productivas para garantizar la seguridad alimentaria,
que estuvo a cargo del ingeniero Juan Catacora subdirector del programa Prona-
machs en Ayacucho, quien presento6 el caso de la produccién de cuyes.

La Agenda Agraria de Ayacucho, fue otro de los temas, cuyos componentes
fue presentado por el ingeniero Carlos Alviar, presidente de la institucién CE-
DAP; y se concluy6 con la presentaciéon del Plan Integral de Reparaciones
para las victimas de la violencia, que estuvo a cargo de Saul Ramos de la Aso-
ciaciéon Paz y Esperanza de Ayacucho.

El tema de Sierra Exportadora ha sido presentado por el gobierno como uno
de los ejes para llevar el desarrollo a esta parte de nuestro territorio y supues-
tamente favorecer a cientos de miles de campesinos pobres. Por ello este tema
fue profundizado en base a los siguientes aspectos que present6 Victor Torres:

® Por el abandono ancestral de los anteriores gobiernos constatamos
que en la serrania peruana se vive un intenso proceso de erosion del
suelo y existe una escasa capacidad de retencion de agua para la agri-
cultura de la sierra: A ello hay que anadir, el hecho de que en los ulti-
mos anos la inversién ptblica productiva es escasa (por no decir in-
existente) para manejar estos problemas vinculados a la produccion y
a la transformacién en una légica de micro cuenca

® En ultimos arnos se ha intensificado el conflicto entre la actividad mi-
nera y el agro (las Comunidades Campesinas Y/ o Rondas), no solo
por el control del recurso agua, suelo y sus riquezas que estan en el
subsuelo, sino por la distribucion de la riqueza que se genera la explo-
tacion de los Recursos Naturales.

® La profundizacion de la invasion de alimentos subsidiados que provie-
nen del agro norteamericano que traerd consigo el TLC suscrito por el
gobierno de Toledo y avalado por el actual gobierno del Alan Garcia,
que arrinconard aun mds a la produccion agricola y pecuaria de la sie-
rra peruana
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Al respecto, el grupo de trabajo planteé las siguientes conclusiones:

® Sierra Exportadora tal como es propuesta por el gobierno, es inviable,

por la carencia de infraestructura vial y de riego; por la inexistencia de
sistema financieros que apoyen a los productores para que no pierdan
en su produccion por los bajos precios y ausencia de mercados; por el
nulo apoyo en asistencia técnica por parte del Estado; asi como otros
factores que dificultan organizar la produccion, como el minifundio, limi-
tado mercado externo, y porque todo el apoyo del Estado se centra en
favorecer a las empresas exportadoras y no a los productores. A estos
hay que agregar las caracteristicas adversas de la sierra, calidad de
tierras y ausencia de crédito y financiamiento.

Como alternativas se planteé mejorar los niveles de organizacién de los
productores, potenciar la capacidad de gestion e incidencia politica de
las organizaciones de productores agrarios y campesinos, generar fuen-
tes de financiamiento con crédito a tasas preferenciales; crear valor
agregado a la produccion y generar un sistema ordenado de apoyo por
parte de los gobiernos locales y regionales. Asimismo, la necesidad de
sistema de certificacion de la produccion orgdnica.

En tal sentido, se planteé también la necesidad de seguir exigiendo que
se revise el TLC con los Estados Unidos y que se excluya a la agricultu-
ra de este tratado. Para favorecer a otros productos que pueden llegar
al mercado norteamericano, que en vez de TLC, se amplie el ATPDEA,
que a decir verdad, solo favorece a los espdrragos y confecciones.

Otras alternativas que se plantearon fueron fortalecer las cadenas pro-
ductivas, clasificar los pisos ecolégicos para determinar sus vocaciones
productivas, clasificar los cultivos temporales y explorar nuevos merca-
dos en la Unién Europea.i6



7.3 Escuelas Regionales de Piura

Durante los afios 2005 y 2006, se realizaron cuatro escuelas regionales cam-
pesinas en Piura, dos por cada afno, en coordinacién con los principales diri-
gentes de la Federacion Regional Agraria de Piura, FRADEP, y con el apoyo del
equipo técnico regional y del Instituto Agropecuario Andino de Piura, IAAP.

La primera escuela del 2005 se realizaron del 03 al 06 de julio en la ciudad de
Chulucanas, capital de la provincia de Morropon, con 32 participantes, de los
cuales 10 fueron dirigentas mujeres representando a la FRADEP y a organiza-
ciones de base de seis provincias. La segunda fue en el distrito de La Unién, pro-
vincia de Sechura, del 24 al 27 de octubre, con 35 dirigentes, de los cuales 11
fueron mujeres.

En el 2006 la primera escuela fue del 08 al 11 de agosto en la ciudad de Chu-
lucanas, con 35 participantes, entre ellos, 10 mujeres; en tanto que la segun-
da fue del 18 al 21 de octubre, esta vez en el distrito de Vice, provincia de Se-
chura, con 32 participantes, de los cuales 11 fueron mujeres.

Con relacion al contenido, la I Escuela 2005 abord, como temas sociopoliti-
cos la Historia del Peri: la rebelion de Tapac Amaru y la obra de José Car-
los Mariategui, que estuvo a cargo del profesor Percy Navarro; la Historia del
movimiento campesino peruano y regional, fue el siguiente tema que pre-
sentaron Andrés Luna Vargas, lider histérico de la CCP y del campesinado
piurano y presidente de Conveagro-Piura; y Marcial Quintana, ex dirigente de
la FRADEP y ex presidente de la CCP. Con el analisis del contexto politico
nacional, que hizo Victor Torres, concluyeron los temas sociopoliticos.

Los temas programaticos fueron El Agro regional
de Piura, abordado por un panel integrado por Cé-
sar Villegas y Marcial Calle, presidente y vicepresi-
dente de la FRADEP; y por Andrés Luna Vargas. El
conflicto agro-mineria, experiencias de los pue-
blos de Tambogrande y Espinar, fue otro tema que
fue expuesto por Andrés Luna Vargas y Lorenzo
Ccapa, dirigente campesino del Cusco y ex secreta-
rio general de la CCP. El Agro y el TLC fue el tema
que expuso Victor Torres; y con La Soberania y Se-
guridad Alimentaria que presenté José Coronado,
se cerraron los ejes programaticos.

La II Escuela del 2005 abordé como tema sociopo-
litico La Macroeconomia en el agro, que estuvo a cargo de Victor Torres. Los
ejes programaticos fueron el conflicto agro-mineria, que se centré en el caso
de la minera Majaz con las comunidades de Huancabamba y Ayabaca, y que
presento6 el economista César Ruiz director del IAAP de Piura. El tema de La
Reforma del Estado fue desarrollado a través de un panel conformado por
Andrés Luna Vargas, el profesor Percy Navarro y Lorenzo Ccapa.

El tema La Agenda Agraria de Piura desde la pequena produccion, también
se abordé con un panel integrado por los ingenieros Alex Pintado representan-
do a la FRADEP, Hugo San Miguel, experto en temas agrarios, y Carlos Gon-
zales del Colegio de Ingenieros de Piura. Finalmente se abordé el tema del Ba-
lance del TLC con Estados Unidos, a través de un panel integrado por el di-
rigente de la FRADEP, Augusto Chapilliquén, Andrés Luna Vargas, Maria
Abanto del Foro Salud de Piura y José Coronado de la CCP.
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La I Escuela del 2006 abord6 como temas sociopoliticos el analisis de la situa-
cion politica nacional y regional, que presentaron Victor Torres de la CCP y el
economista Maximiliano Ruiz, director del CIPCA de Piura. Asimismo se traté el
tema Piura en el siglo XXI, que estuvo a cargo del profesor Percy Navarro.

Los temas programaticos fueron La Agenda Agraria de Piura que desarrollé An-
drés Luna Vargas; la Soberania Alimentaria y el Agro Regional, a cargo del
economista César Ruiz del IAAP; y el conflicto agro-mineria, que desarroll6 Jo-
sé Coronado. Asimismo, se presentaron experiencias productivas ligadas a la ex-
portacion como la que ejecuta la Central Piurana de Cafetaleros, CEPICAFE, que
estuvo a cargo del ingeniero José Rojas; y La agroexportacion en Piura, que
presenté el consultor y profesor universitario, ingeniero Luis Ginocchio.

Durante la II Escuela 2006, predominaron los temas programaticos. En lo
que se refiere a temas sociopoliticos, se hizo el analisis del contexto politico
nacional, sobre la base del documento "Los 100 primeros dias del gobierno
aprista", que present6 Victor Torres. Luego se conformé un panel integrado
por el representante de la CGTP-Piura, Javier Lopez; Marcelino Flores del SU-
TEP-Piura, y Jorge Prado de 1la CCP.

Los temas programaticos fueron La Descentralizacion en Piura, que fue
abordado por un panel integrado por el ingeniero Luis Ginocchio, Juan Agui-
lar de la Coordinadora Rural de Piura, y Andrés Luna Vargas; Los Recursos
Naturales de la Montafia Andina, fue el tema desarrollado por Victor Torres,
al igual que el tema Sierra Exportadora. El agua y el agro piurano de cos-
ta y sierra, fue el tema que presentaron César Ruiz del IAAP y el bidlogo Fi-
del Torres de la institucién Inkagro; en tanto que Roberto Lopez, secretario ge-
neral colegiado de la CCP y Andrés Luna Vargas, presentaron el contenido de
la Agenda Agraria Andina que impulsa la CCP y la Agenda Agraria Regional
de Piura, respectivamente. Los temas programaticos concluyeron con la expo-
sicién sobre la experiencia del Comercio justo, que hizo el gerente de CEPI-
CAFE, ingeniero Santiago Paz.

La region Piura no solo tiene potencialidades agroexportadoras sino también
para abastecer el mercado regional y nacional; y estos aspectos fueron abor-
dados en el tema "El Agro y la Seguridad Alimentaria en Piura”, en el que se
destaco la importancia que tiene para el desarrollo de la regién la pequenia
agricultura; hecho que cobra mayor vigencia en momentos en que hay secto-
res que propician la presencia de la gran mineria metdlica en la region.

Una idea principal al respecto, es el enfoque de soberania alimentaria, en-
tendida como el derecho de los pueblos a definir su propia politica agrico-
la y alimentaria, sin "dumping” o competencia desleal de terceros paises.
Ello implica que los productores agricolas locales tengan la prioridad en la
alimentacion de sus pueblos; acceso a los recursos tierra, agua, semillas y
crédito para que puedan producir; y que los consumidores tengan el dere-
cho a decidir los alimentos que quieran consumir.

Para que haya una seguridad alimentaria, se requiere por tanto que el Es-
tado ejerza el derecho a protegerse de las importaciones agricolas y ali-
mentarias que llegan a precios demasiado bajos, y que los precios de los
productos agricolas locales estén relacionados con los costos de produc-
cion. Son enormes los danos que causan las politicas de "dumping" en la
economia local, regional y nacional, por no poder competir con productos
que son subsidiados por sus paises de origen.



Piura es una region productora de alimentos para el mercado local y nacio-
nal, asi como para la exportacion. Cuenta con una variada y rica cartera
de cultivos como arroz, café, maiz, frijoles, frutas como mango, platano; li-
mon, carnes, entre otros. A ello se agrega la producciéon para consumo in-
terno como papa, trigo, yuca, camote, olluco, hortalizas variadas y otras
frutas como granadillas, naranjas, chirimoyas, entre otras. Asimismo, en
Piura, existen 244,360 hectdreas de superficie agricola, de las cuales
176,969 cuentan con riego. Segun el censo agropecuario de 1994, en la re-
gion existen 114, 126 productores.

Es importante destacar que cultivos como el algodén han ido disminuyen-
do, pues en la década del 90 se sembraban casi 55 mil hectdreas, y el
2005 apenas alcanzaron poco mas de 15 mil has. El arroz tuvo una evolu-
cion diferente al algodon. En el 90, apenas existian 24,474 hectdreas,
mientras que en el 2005, este cultivo casi se duplicé y alcanza ahora las
47.086 has. Es importante tener en cuenta este dato, pues hay que recor-
dar que con la firma del TLC, uno de los productos que ingresard desde el
primer anio con arancel Cero, es justamente el arroz.

Por lo tanto, en Piura, la pequeria agricultura constituye el bastion produc-
tivo principal, orientdndose principalmente al mercado nacional, sin restar
la importancia a la agroexportacién. Ademas, los principales recursos pro-
ductivos estdn en su mayor porcentaje en manos de la pequenia produccion
parcelaria.

Sin embargo, las dificultades y limitantes para una eficiente y eficaz pro-
duccion estdan en el escaso o nulo acceso o al crédito, a la ausencia de apo-
yo tecnoldgico y a mercados cada vez mas invadidos por alimentos impor-
tados debido a una politica comercial que ha liberalizado el mercado, per-
mitiendo la importacién con precios "dumping"”; y a que no existe una poli-
tica agraria que garantice la seguridad alimentaria para nuestro pais y en
particular para la regién Piura.
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7.4 Escuelas Regionales de Ica

En la ciudad de Ica, también se realizaron cuatro escuelas regionales durante
los afios 2005 y 2006, en coordinacién con la Asociacién de Pequenos Produc-
tores Agropecuarios del Valle de Ica, APPAVI. Las dos primeras se realizaron del
17 al 20 de julio del 2005, con 25 participantes, 8 mujeres entre ellos; y del 19
al 21 de diciembre, con 30 representantes, de los cuales 6 fueron mujeres.

En el 2006, las escuelas se realizaron del 11 al 14 de setiembre, con 30 par-
ticipantes, de los cuales 7 fueron mujeres; y del 12 al 15 de diciembre del
2006, con 28 participantes, 8 mujeres entre ellos. Al igual que en las otras re-
giones, previamente a los eventos se hicieron las reuniones y coordinaciones
respectivas para garantizar el buen desarrollo de las escuelas.

Con relacion al contenido, la I Escuela 2005, abord6é como temas de forma-
cion sociopolitica la Rebelion de Tapac Amaru, que estuvo a cargo del profe-
sor iqueno Juan Arcos Ventura; la Historia del movimiento campesino na-
cional y de la region Ica, en el que intervinieron José Coronado, Félix Sihuas
presidente de APAVI y Pedro Huaroto, asesor de este gremio. Asimismo, se
abord6 el tema de la Obra y acciéon de José Carlos Mariategui, que estuvo a
cargo de José Coronado.

Los temas programaticos fueron Agro
y TLC, a cargo de Victor Torres; el
TLC y la pequeiia producciéon que
presenté el dirigente nacional de la
CCP, Washington Mendoza; el balan-
ce del agro regional de Ica, que fue
presentado por el ingeniero Carlos
Cornejo, ex director regional de Agri-
cultura y Bruno Sanchez, ex presi-
dente de APPAVI. De igual manera se
hizo una presentaciéon sobre La pro-
blematica del algodon que estuvo a
cargo del representante de CONVEA-
GRO, Arturo Villavicencio.

La IT Escuela 2005, se centr6 mas en ejes programaticos, como el Balance de
las negociaciones del TLC con los EEUU, que estuvo a cargo de Victor To-
rres; y la Soberania y Seguridad Alimentaria, que presenté José Coronado;
La problematica del algodon, fue otro tema que fue desarrollado por Bruno
Sanchez, ex presidente de APPAVI; y La Agenda Agraria Andina fue el Gltimo
tema que se abordé en la escuela y estuvo a cargo de Victor Torres.

En la I Escuela 2006, predominaron los temas programaticos entre los que re-
saltaron La propuesta de desarrollo regional de Ica, que presento el inte-
grante del equipo de apoyo técnico, Karim Janampa; y el Balance del TLC y
el Agro, que estuvo a cargo de Victor Torres. La problematica del agro ique-
fno fue otro gran tema programatico que se present6é desde diversos angulos
con exposiciones del representante de la Direcciéon de Agricultura, y el inge-
niero Carlos Fuentes, dirigente agrario de la Central Unitaria de Trabajadores,
CUT-Ica. El ex director regional de Agricultura, Carlos Cornejo analiz6 la Rea-
lidad y Perspectivas del agro iqueifio, en el que destacé la importancia de la
pequena agricultura. Con el analisis de la problematica del cultivo de algodon,
que estuvo a cargo del ex presidente de Apavi, Bruno Sanchez, culminaron los
temas programaticos.



En relacién a los temas de formacion sociopolitica, se hizo el Analisis de la si-
tuacion politica nacional, para lo cual se presenté el documento "Fotocheck
de los primeros 45 dias del gobierno aprista", a cargo de Victor Torres. Mien-
tras tanto, el doctor Gustavo Vera Veli, se encarg6 de hacer el analisis de la
Situacion politica regional de Ica.

En el afio 2006, la II Escuela abordé como temas de formacioén sociopolitica el
analisis del contexto politico nacional sobre la base del documento "Los pri-
meros 100 dias del gobierno aprista" que presenté Victor Torres; el Balance
de las elecciones regionales, que estuvo a cargo del periodista Jorge Aparca-
na, representante de la Comision de Derechos Humanos de Ica, CODEH-ICA,;
y el Proceso de Integracion Sudamericana, que presenté José Coronado.

Con relacion a los temas programaticos se abordé el Balance de las negocia-
ciones del TLC, que presentdé José Coronado; la Agroexportacion y la situa-
cion de los trabajadores rurales, que expuso el ingeniero Gustavo Echegaray
de CODEH-ICA y el dirigente de los pueblos jovenes Bernabé Huamani; el
Agro en Ica y la situacidon del algodéon, fue otro de los temas programaticos
y estuvo a cargo del director regional de Agricultura, Victor Galindo. Final-
mente se abordé el tema El Agua en Ica, que fue expuesto por el responsable
técnico del proyecto hidrico Tambo Ccaracocha.

Es indudable que la agroexportacién es una actividad muy rentable y por ello
se ha convertido en el tema de moda cada vez que se habla de desarrollar el
pais, por ello ha sido una materia obligada en las Escuelas Campesinas de Ica,
en las que se han llegado a algunas conclusiones:

El gobierno se ha preocupado de dar una serie de beneficios para impul-
sar la agroexportacion, que van desde el TLC hasta las gollerias tributa-
rias de las que goza. Sin embargo, esta actividad tiene también otros ros-
tros, no tan presentables, por lo que muchos se encargan de esconderlos.

Enrique Ferndndez Maldonado Mujica, estudioso de esta problemdtica ha
presentado esas otras realidades que esconde la agroexportacion. En Ica,
por ejemplo, se ha incrementado notablemente el nimero de empresas
que se dedican a la agroexportacion, sobre todo de esparragos; y uno de
sus mds connotados empresarios es el ex ministro fujimorista de agricul-
tura, José Chimpler, hoy prominente director del Banco Central de Reser-
va, nombrado por el actual gobierno aprista. Las ganancias de los agroex-
portadores se incrementado casi al doble en los ultimos arnos.

Sin embargo, los peones agricolas que laboran en esta actividad no perci-
ben necesariamente esta bonanza de los ingresos, y aqui empieza a ge-
nerarse una gran desigualdad en la distribucion de estos ingresos. Estos
trabajadores ganaban apenas 16 soles diarios en el ario 2000, trabajan-
do jornadas de hasta 10 horas, e incluyendo algunos pocos beneficios.
Hoy ganan unos 20 soles diarios, pero en ese monto estan incluidas sus
vacaciones y compensacion por tiempo de servicios. Los ejecutivos de las
empresas han pasado a ganar de 3,690 a 6,100 soles.
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Ferndndez Maldonado, explica que si bien la agroexportacion abre la po-
sibilidad de nuevas fuentes laborales, el problema es la calidad del tra-
bajo. Ademds de las jornadas de mads de 10 horas, las condiciones son
precarias, no tienen seguridad en el transporte a los campos de cultivos,
no les pagan sobretiempos, muchos laboran a destajo, solo algunos tienen
acceso a seguridad social, no cuentan con herramientas adecuadas, es-
tan expuestos a diversas enfermedades y sin posibilidades de sindicali-
zarse.

Y todos estos atropellos se amparan en la ley 27460 de Promocién Agra-
ria que tenia un cardcter temporal, pero que ha sido prorrogada, para se-
guir favoreciendo a los exportadores. Por ello, Ferndndez Maldonado plan-
tea exigir la inconstitucionalidad de esta norma legal que ampara la sobre
explotacion de los trabajadores agricolas.

Este planteamiento ha sido apoyado en las escuelas campesinas de Ica,
en donde el tema ha sido tratado por el ingeniero Gustavo Echegaray, de
CODEH-ICA, quien presento las conclusiones de una investigacion que de-
termina que el crecimiento econémico no ha generado bienestar entre los
trabajadores rurales ni tampoco ha generado empleo de calidad. Este mis-
mo tema fue abordado por el presidente de la Federacion de de Pueblos
Jovenes de Ica, Bernabé Huamani, quien también planteé la modificacién
de la Ley 27460 de Promocién Agraria, que permite la serie de abusos que
se comenten contra los trabajadores de la agroexportacion.is



7.5 Escuelas Regionales de Cajamarca

A diferencia de las cuatro anteriores regiones, en Cajamarca solo se programé
una escuela regional anual, como una ampliacion del proyecto y como una
primera experiencia pues en este departamento no se habian realizado ante-
riormente escuelas de capacitacion campesina.

La primera escuela se realizé durante los dias 25, 26 y 27 de mayo del 2005
en coordinacién con la Central Unica Provincial de Rondas Campesina de
Hualgayoc-Bambamarca, CUPROCH, y se llevé a cabo en la localidad de Bam-
bamarca, capital de la provincia de Hualgayoc. Conté con la presencia de 37
participantes, de seis provincias, de los cuales 5 fueron mujeres.

La escuela del 2006 se realiz6 los dias 13 al 16 de junio, en el distrito de Ba-
nos del Inca, provincia de Cajamarca, con 35 delegados de diferentes provin-
cias, de los cuales 5 fueron mujeres; y se conté6 ademas con delegados de la
CGTP-Cajamarca y CUT-Pert, base Cajamarca.

En la Escuela del 2005 se abordaron como temas de formacion sociopolitica,
la Historia del movimiento campesino nacional y regional, que estuvo a
cargo del dirigente rondero y en esa fecha secretario general colegiado de la
CCP, Wilder Sanchez; el analisis de la situacion del agro nacional, que pre-
senté Victor Torres; en tanto que el analisis del agro regional, lo present6 el
ingeniero Telmo Rojas, cuya exposicién permitié ubicar los principales proble-
mas que atraviesa el agro cajamarquino y su conflicto con la mineria.

Los temas programaticos fueron el Agro y el TLC, que
fue desarrollado conjuntamente por Victor Torres y Jo-
sé Coronado; el Conflicto agro-mineria, que fue abor-
dado por el doctor César Aliaga, un destacado profesio-
nal de la zona que viene haciendo investigaciones so-
bre el tema; y Jaime Caceres, especialista en asuntos
de mineria del Instituto IPEMIN de Lima. En este as-
pecto también se presentd el caso de Las luchas del
pueblo de Espinar en el Cusco, frente a la minera BHP
Billinton Tintaya, que se encargé de presentar Lorenzo
CCapa ex secretario general colegiado de la CCP.

Los ejes tematicos sociopoliticos de la escuela del 2006
fueron el analisis de la Situacion politica nacional,
que estuvo a cargo de Victor Torres, y complementado por Luis Valer, vicepre-
sidente de la Central Unitaria de Trabajadores, CUT-Perq; y el analisis de la
Situacion politica regional, que conté con la exposicion del dirigente politi-
co regional Jesus Coronel, entonces candidato y luego elegido presidente re-
gional de Cajamarca.

Entre los ejes programaticos se abord6 el Conflicto entre la sociedad rural y la
actividad minera, que estuvo a cargo del doctor César Aliaga, estudioso y pro-
fundo conocedor de esta problematica. El tema fue complementado por Jorge
Quezada de la instituciéon CEDAL, el dirigente regional de la CUT-Cajamarca,
Juan Chafloque; y el representante de las rondas campesinas, Humberto Cieza.

Otro de los temas programaticos fue el Rol de la mineria en el desarrollo re-
gional, presentado por el padre Marco Arana, representante del Grupo de For-
macion e Intervenciéon para el Desarrollo Sostenible, GRUFIDES, quien remar-
c6 que a pesar que Cajamarca es una regiéon minera, el 70 por ciento de su
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poblaciéon se dedica a la agricultura y ganaderia, y que la mineria no es una
actividad sostenible pues explota recursos no renovables. El tema fue comple-
mentado por el Presidente del Frente de Defensa de Cajamarca, Reinard Shei-
fer, quien hizo un rapido recuento de todas las acciones que promueve la em-
presa minera para atacar a los dirigentes sociales y para dividir a las organi-
zaciones. El Gltimo tema fue el balance de las negociaciones del Tratado de Li-
bre Comercio, TLC, que estuvo a cargo de Victor Torres.

Es evidente que uno de los temas centrales en Cajamarca es el conflicto con la
actividad minera, que fue analizado profundamente en la escuela, y al respecto
es importante rescatar algunas ideas centrales de lo sefialado por lo expositores.

El punto de partida del conflicto entre la mineria y la sociedad rural es el
régimen dictatorial de Fujimori que se inicia en 1992, asi como la aproba-
cion de la Constitucion de 1993, pues alli se sentaron las bases para fa-
vorecer la inversion extranjera sobre todo en mineria e hidrocarburos.

Tal como lo remarco el doctor Aliaga, la instalacién de la minera Yanaco-
cha en Cajamarca en 1993, se dio en el marco de una profunda crisis eco-
némica y de recesion en el pais, y de control social de la poblaciéon por
parte del gobierno dictatorial de Fujimori. Durante mds de una década de
presencia minera en Cajamarca, la empresa minera Yanacocha se ha con-
vertido en el principal agente econémico y al mismo tiempo, en un elemen-
to que estimula la corrupcién de los diversos agentes sociales y politicos
de la regién, afectando incluso a las organizaciones ronderas.

Algunas cifras grafican el poder econémico de la empresa minera: se han
extraido 20 millones de onzas de oro, se han hecho inversiones por mas
de mil 200 millones de délares y los precios del oro estan por encima de
los 600 ddlares la onza, con tendencia al alza en los proximos anos.

Con relacion al canon que paga Yanacocha, éste se ha convertido en el prin-
cipal recurso de las municipalidades, y el mismo no tiene mayor impacto en
el desarrollo regional pues se destinan a pequenas obras, a lo que se suma
la incapacidad de gasto de las municipalidades. Por lo tanto, sigue pendien-
te como un problema central el tema de la redistribucion de la riqueza.

Otro elemento que esta a la base del origen de estos conflictos es la nor-
matividad que rige las operaciones de las empresas mineras, y que se ex-
presa cuando éstas buscan expandirse pues tienen que enfrentar proble-
mas de compatibilidad con la agricultura y las comunidades campesinas.
Por ello, se necesita contar con organizaciones sociales y representaciones
fuertes para abrir espacios que permitan encarar estos problemas. Un ele-
mento que se planteé para el debate fue el tema de los derechos labora-
les de los trabajadores mineros, pues muchas veces tienen que trabajar
jornadas atipicas que no son permitidas por la legislacién laboral, ademds
de contribuir a disgregar a la familia minera.

Uno de los problemas que subsisten y que impiden una mejor actuacion
frente a la problemdtica minera, es la presencia de un Estado débil, una
cultura empresarial local rentista y con débiles seniales de cambio, a lo
que se suman una sociedad civil urgida por la necesidad de trabajo y la
escasa o nula conciencia ambiental. Frente a esta realidad, se planted la
necesidad de anteponer una propuesta que priorice el desarrollo humano,
entendiendo el desarrollo como la ampliacion de las capacidades huma-
nas y de las oportunidades.19



8. La evaluacion participativa

en la ejecucion del proyecto, de la misma manera, la evaluacién del mis-

mo ha procurado mantener ese mismo rasgo distintivo: la participacion.
Por ello, se ha concebido que la evaluacion vaya mas alla de los eventos espe-
cificos y formales, y que por el contrario deba ser un proceso permanente y
que comprenda el conjunto de acciones del proyecto.

Q si como la planificaciéon participativa ha sido un elemento fundamental

Sin embargo, también se han convocado a eventos especificos para procurar
una evaluacion mas sistematica de las acciones del proyecto, los mismos que
se han realizado al culminar las actividades anuales.

El primer taller de evaluacién participativa se realiz6 los dias 28 y 29 de di-
ciembre del 2005, en Lima, al cual se convocaron a los principales dirigentes
nacionales que estaban culminando su mandato, asi como a los nuevos diri-
gentes que fueron elegidos en el X Congreso Nacional de la CCP, a los inte-
grantes del equipo nacional de capacitacién, asi como a los representantes de
los equipos de apoyo regionales.

Para este taller se formul6é un documento que orienté la evaluaciéon, denomi-
nado "Las escuelas campesinas, un acierto que debemos potenciar"y que fue
sustentado por el responsable del proyecto, Victor Torres. En el taller también
se hizo un balance del X Congreso Nacional de la CCP.

—
Un segundo taller de evaluacion se realiz6 los dias 11 y 12 de
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enero del 2007 con la participacién del equipo nacional de ca-  'La primera condicion para

pacitacion, el area de administracién, equipos técnicos regio-
nales y los cuatro secretarios generales de la CCP. Alli se hizo

que un ser pueda ejercer un

un balance de las escuelas nacionales y regionales, tanto en acto comprometido estd en

su contenido, metodologia y organizacién.

que éste sea capaz de actuar

Estos talleres permitieron no solo evaluar sino hacer un con-
junto de recomendaciones para potenciar la experiencia de ca-
pacitacion en sus diferentes aspectos, ya sea en organizacion,
contenido, en elementos metodologicos, entre otros.

En estos talleres también se valoré la importancia que para

el fortalecimiento gremial ha tenido este proceso de formacién y capacita-
cion, pues ha sido un factor decisivo para fortalecer el gremio en su direc-
cion nacional como en sus federaciones de base. Hay que remarcar que tam-
bién en las propias escuelas se fomentaban espacios de autoevaluacion con
la participacién de los asistentes.

Lo importante de estos espacios, reiteramos, es que también han constituido
espacios de participacion, que a su vez han permitido que el conjunto de la di-
reccion nacional de la CCP, pero en especial su cuerpo de direcciéon colegiada,
tengan el mayor conocimiento tanto de la ejecucién del proyecto como en las
dificultades o deficiencias que pudieran haberse presentado.

y reflexionar.

P. Freire
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LO QUE APRENDIMOS DE LA EXPERIENCIA

1. Sobre el Sistema Nacional de Capacitacion

n aspecto que hemos venido destacando desde las primeras actividades

del proyecto y asi consta en los informes respectivos, es que este proyec-
to nos ha permitido, después de muchos anos, recuperar nuestro sistema na-
cional de capacitacién, que por muchos afos y en diferentes etapas permitio
a la Confederacion Campesina del Perti, CCP, impulsar procesos de formacion
de sus dirigentes nacionales y de sus principales federaciones de base.

En efecto, con el inicio del proyecto se complementa el trabajo de capacitacion
que venia realizando la CCP en los ultimos afios en coordinacién con las fede-
raciones de base en diferentes regiones como Huancavelica, Cusco y Puno; y
posibilita contar con un espacio nacional de encuentro y que convoca a los di-
rigentes nacionales y a los dirigentes departamentales y de las principales fe-
deraciones provinciales.

Por tanto, la Escuela Nacional Campesina, se convierte de nuevo en el instru-
mento que permite que las propuestas, las alternativas, las acciones de movi-
lizacion e incidencia tengan una proyeccién nacional, que la dirigencia nacio-
nal y de base analice, discuta, debata y asuma estas propuestas y se convier-
tan en sus elementos orientadores para desempenar sus funciones dirigencia-
les en sus diferentes regiones.

De alguna manera, los eslabones fundamentales del sistema nacional de ca-
pacitacion lo constituyen las escuelas nacionales y su complemento que son
las escuelas regionales; y estos espacios se complementan con la existencia de
otros que le dan a su vez sustento y la dinamizan como son los talleres de pla-
nificacién, de evaluacién, la coordinaciéon entre el equipo nacional de capaci-
tacion con la direccion nacional de la CCP, en especial con su secretaria ge-
neral colegiada; asi como entre el equipo nacional y los equipos técnicos de
apoyo que se han constituido o se han fortalecido a lo largo de todo este pro-
ceso.

Sin embargo, si bien ha sido muy importante recuperar el sistema nacional de
capacitacién, y mucho mas importante que haya validado su funcionalidad,
también hay que senalar que se requiere incorporar algunos elementos para
que este sistema sea mucho mas eficiente, a la luz de las grandes posibilida-
des que ofrecen las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

En tal sentido, es importante remarcar al-
gunas deficiencias o debilidades que deben
superarse para potenciar el sistema de ca-
pacitacion y por lo tanto, optimizar los re-
sultados en la formacién de la dirigencia na-
cional y de base, asi como en el propio equi-
po nacional de capacitacion y los equipos de
apoyo regional.

Un aspecto que debe mejorarse tiene que
# ver con definir los mecanismos que permi-
! tan medir mejor el proceso de formacién y
capacitacion de los dirigentes; es decir, de-
finir mejor los indicadores de inicio, de pro-



ceso y finales que permitan evaluar mejor los resultados de la capacitaciéon y
formacién. Si bien, se han hecho algunas evaluaciones sobre todo en las es-
cuelas nacionales, todavia se requiere afinar mejor estas herramientas, asi co-
mo la metodologia o procedimiento para su aplicacién.

Otro elemento que es parte del sistema y que debe mejorarse es el seguimien-
to o monitoreo a cada dirigente en su proceso de formaciéon. Ciertamente, por
las caracteristicas en los niveles de instruccion o educacién formal de nues-
tros dirigentes, este seguimiento implica ejercitar nuestra creatividad para es-
te seguimiento o acompanamiento del proceso de formaciéon que incluso de-
manda individualizar los requerimientos.

Quizas un recurso que deberia potenciarse son las nuevas tecnologias como
Internet y sus instrumentos como son el correo electrénico y la diversidad de
paginas Web existentes y que definitivamente son de una gran utilidad en una
propuesta de acompanamiento.

Parte de este seguimiento no son solo los niveles de comprensiéon del proceso
social y politico que esta a la base de la formacién de los dirigentes, sino tam-
bién su accién practica en cada una de sus regiones o localidades en las que
desempenan su labor dirigencial, la réplica del proceso de capacitacion y pre-
sencia en todos los espacios en los que sea posible y necesario llevar la voz del
campesinado, de la CCP y sus bases.

De manera, que el equipo nacional de capacitaciéon y los propios equipos re-
gionales tenemos por delante la necesidad de seguir fortaleciendo y potencian-
do nuestro sistema nacional de capacitaciéon, aprovechando las diversas posi-
bilidades que estan a nuestro alcance. Hay que ser conscientes también que
en la medida que nuestro trabajo es eminentemente social y politico, los cam-
bios que hoy pueden servir o ser funcionales pueden mostrar sus limitaciones
posteriormente. Por ello, todo trabajo social requiere ser revisado permanen-
temente pues la capacitacion y la formacion deben ser procesos vivos y no es-
taticos o inflexibles.

Teniendo en cuenta lo sehalado, lo que ha quedado claro es que el Sistema Na-
cional de Capacitacién es un instrumento que ayuda y contribuye a fortalecer
nuestras propuestas para aportar a las redes nacionales e internacionales que
avanzan en la construccion de una alternativa al neoliberalismo y lograr una
mayor equidad y justicia en la sociedad rural.

2. Sobre el rol del equipo central y los equipos regionales

El Equipo Nacional de Capacitaciéon asi como los equipos de apoyo regional,
han jugado un rol central en la organizacion y ejecucion de las escuelas na-
cionales y regionales. Su trabajo en coordinacién con la direccién nacional de
la CCP, en especial con la Secretaria General Colegiada, y con las dirigencias
regionales, ha sido un soporte clave para que el proyecto se ejecute dentro de
los plazos establecidos, para que se cumplan la totalidad de las actividades
propuestas, y para que estas se realicen contando con todo el soporte necesa-
rio que los eventos de capacitacion demandaban.

El equipo nacional ha estado conformado con los recursos humanos minimos
para llevar adelante las tareas centrales del proyecto, lo que ha demandado
por tanto mas esfuerzo y mayor compromiso de sus componentes. Este equi-
po ha estado conformado por un responsable y al mismo tiempo co-director
del proyecto, un capacitador a tiempo parcial y una asistente administrativa.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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"Las escuelas ha posibilitado

Sus funciones han sido organizar todas las actividades nacionales, convocar
y coordinar con los equipos de apoyo regional y con las dirigencias de las fe-
deraciones de base las escuelas regionales, preparar los materiales educati-
vos, coordinar con los profesionales e intelectuales que han contribuido con
las exposiciones y con la formulacién de los médulos educativos, participar co-
mo expositores en las escuelas nacionales y regionales, ademas de cumplir
con las tareas propiamente administrativas y formales de la formulacién de
memorias e informes narrativos y financieros.

En realidad lo que el equipo nacional ha hecho es honrar el compromiso asu-
mido de hacer los esfuerzos necesarios para que este proyecto se ejecute con
la mayor seriedad, responsabilidad y transparencia, asi como con eficiencia y
eficacia, para asi aprovechar al maximo todas las posibilidades que represen-
ta, tanto en recuperar el sistema nacional de capacitacién de la CCP, como pa-
ra su fortalecimiento institucional.

Este proceso de capacitacion también ha permitido dar cur-
so a coordinaciones con instituciones y personas comprome-
tidas con la problematica agraria y la organizacién campesi-
na en diferentes lugares del pais, lo que ha posibilitado la

que la CCP enriquezca sus conformacién de los equipos de apoyo regional. Estos equi-

pos han sido un soporte vital para el desarrollo de las escue-

propuestas alternativas al neo- |as regionales y su colaboracién desinteresada ha permitido

liberalismo desde la pequena

sentar las bases para hacer los esfuerzos de que cada fede-
racion regional comprometida en el proyecto de capacitacion

agricultura Yy con el aporte de pueda contar con un equipo o area técnica regional que

acompafne permanentemente a la organizacién y de esta ma-

. .. "
otros gremios sindicales". nera sus diversas propuestas puedan ser cada vez mas sol-

ventes técnica y politicamente.
I
Y asi como es necesario que el Equipo Nacional de Capacitacion se plantee la
posibilidad de reforzarse con mayores recursos humanos, también es justo
que en una posterior etapa del proyecto estos equipos regionales puedan con-
tar con los recursos minimos, que complementados con los que se puedan
gestionar en cada region, les den el sustento que necesitan para poder desa-
rrollar su labor de apoyo y acompanamiento a la organizacion.

Hay que senalar también que desde el equipo nacional se ha procurado man-
tener un sistematico intercambio de informacién con la oficina de ISCOD en
el Pert, como parte del trabajo de seguimiento del proyecto. Asimismo, tanto
en el primer como en el segundo ano de vigencia del proyecto, se ha contado
con la participacion de representantes de ISCOD en las escuelas nacionales y
en diversas escuelas regionales.

3. Sobre el rol de la capacitacion en la organizacion

La CCP siempre tuvo claro que la capacitacién y la formacién dirigencial cons-
tituyen, entre otros, los soportes centrales para el funcionamiento y vigencia
de un gremio nacional campesino, sobre todo en un medio como el nuestro,
donde la cultura de la organizaciéon independiente y auténoma de los resortes
del poder oficial no siempre son bien vistas, y menos estimuladas por las en-
tidades publicas. Y menos atn, en un contexto de aplicacién de politicas co-
mo las neoliberales, que por su naturaleza misma excluyen y agravan la situa-
cién de inmensos sectores rurales ya empobrecidos, y por lo tanto, generan el



rechazo hacia estas politicas, rechazo que gremios como la CCP procuran con-
vertir en nuevas alternativas.

Esta nueva experiencia nos ha permitido por tanto revalorar el rol de la capa-
citacion para potenciar las capacidades y la formacion de los dirigentes cam-
pesinos, y al mismo tiempo, como instrumento para fortalecer la instituciona-
lidad de la CCP como gremio que aspira a representar los intereses de las co-
munidades campesinas y los pequenos productores y productoras agropecua-
rias que conforman la sociedad rural.

Sostenemos que este proyecto de capacitacién ha contribuido al fortalecimien-
to de la CCP y de sus bases, por una serie de razones, entre las cuales pasa-
mos a destacar las mas importantes.

& Las escuelas campesinas nacionales y departamentales o regionales se con-
virtieron en espacios para la accion-reflexién-accién. Para ello se han desa-
rrollado temas de formacién sociopolitica y programatica, que permitan a los
dirigentes ubicar y manejar las propuestas alternativas del gremio y el con-
texto en el que se plantean.

& Las escuelas han posibilitado que la CCP enriquezca sus propuestas alter-
nativas al neoliberalismo desde la pequena agricultura y con el aporte de
otros gremios sindicales. Las conclusiones de las escuelas nacionales y re-
gionales permitieron formular propuestas en Soberania Alimentaria, sobre
el Tratado de Libre Comercio, TLC, desde la pequefia agricultura; la Refor-
ma de Estado y la Descentralizaciéon, Organizacién de la Mujer Campesina
y Género, el conflicto entre el poder minero transnacional y la sociedad ru-
ral y propuestas macroeconémicas para el agro. Muchos de estos temas han
pasado a enriquecer la Agenda Agraria Andina que viene formulando la CCP
como instrumento para defensa y propuesta del agro nacional y las comu-
nidades campesinas.

& Las escuelas han permitido reimpulsar procesos de fortalecimiento de las fe-
deraciones de base. Las escuelas regionales se han convertido en el espacio
que permite también analizar la situacién organizativa y plantear acciones
de fortalecimiento. Asi tenemos que los dirigentes que participan regular-
mente en la escuela de Piura, asumen la responsabilidad de impulsar la co-
misién organizadora de su préximo congreso, la Federacién de Junin toma
la decisiéon de fortalecer su situacién organica con el aporte de dirigentes de
base que participan del proceso de capacitacion; en Ica, la escuela es el es-
pacio que encuentra la nueva dirigencia de APPAVI para reimpulsar su gre-
mio superando dificultades internas; en fin, son elementos que muestran co-
mo este proceso de capacitacion ha contribuido al fortalecimiento del gremio
tanto en su direccién nacional como en sus respectivas bases, consolidando-
se organicamente, pero también potenciando su capacidad de propuesta.

& Las escuelas de capacitacion nos han permitido plantear alianzas estratégi-
cas con el mundo del trabajo urbano y popular alrededor de la soberania ali-
mentaria y los derechos laborales. En efecto, las escuelas han constituido el
espacio para convocar a otras organizaciones gremiales, especialmente a la
Confederacién General de Trabajadores del Perti, CGTP, y la Central Unita-
ria de Trabajadores, CUT-Pert, cuyos dirigentes han participado tanto en
las escuelas nacionales como las regionales. Asimismo, a otros gremios con
los cuales compartimos preocupaciones comunes respecto al agua, como la
Federacion Nacional de Trabajadores del Agua Potable, FENTAP, lo cual ha
sido importante pues ha permitido establecer puentes para coordinaciones
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estratégicas; ademas, de consolidar y legitimar la presencia social de la CCP
y sus bases en el contexto nacional.

& Las escuelas han permitido recuperar la relacion con un sector importante
de la intelectualidad y con profesionales que han aportado a la formacion de
los lideres y lideresas campesinas, permitiendo la fusion de los saberes con
los campesinos para potenciar el sistema nacional de capacitacion. De igual
manera, se han fortalecido y restablecido relaciones con diversas institucio-
nes ligadas a la problematica agropecuaria y campesina, como CEPES,
APRODEH, CEDAL, IPEMIN, IAAP, entre otras.

& Las escuelas, sobre todo a través de los temas de formacién sociopolitica, ha
permitido comprender que las luchas actuales de los campesinos y produc-
tores del Peru son parte del proceso de globalizacion -no solo econémica si-
no social- que se vive en el mundo. Procesos que plantean problemas que
son comunes a los campesinos de muchas partes del mundo, como la refor-
ma agraria, la defensa de los recursos naturales, la defensa de la pequefia
produccién campesina y familiar, entre otras.

4. Acerca de la metodologia

Con relacién a la metodologia, tanto en su concepcion como de los instrumen-
tos, técnicas y procedimientos que se han empleado, consideramos que han
sido apropiados, pues han permitido que el proceso integre a dirigentes nacio-
nales y regionales con diversa y diferenciada instruccién o educaciéon formal.

El haber propiciado tercamente una participacién efectiva para recoger el
acervo de conocimiento y de experiencia de cada uno de los dirigentes, propi-
ciar el clima de confianza para el didlogo y el intercambio, el uso de algunos
instrumentos tradicionales y modernos para posibilitar una mayor compren-
sion no solo de los temas sino del proceso politico y social del pais, incluso de
América Latina, son aspectos que hay que destacar, rescatar y seguirlos enri-
queciendo.

Sin embargo, en el proceso mismo fueron incorporandose otros elementos que
si bien no fueron considerados formalmente al inicio del proyecto, el desarro-
llo mismo de las actividades nos fue mostrando su eficacia para lograr los pro-
positos de la capacitacion.

Uno de ellos fue el uso de la caricatura politica, sobre todo cuando los temas
a los que hacian referencia coincidian no solo con los temas sociopoliticos o
programaticos que abordabamos en la capacitacién, sino incluso, con nues-
tras posiciones sobre dichos temas. Nos estamos refiriendo concretamente a
las caricaturas de Carlos Tovar, mas conocido como Carlin, y que se publican
en el diario La Republica.

Un ejemplo clarito de ello: el TLC con los Estados Unidos. Durante todo el
tiempo de las llamadas negociaciones, Carlin publicé sistematicamente cari-
caturas que expresaban con nitidez, los intereses norteamericanos que se es-
conden detras del TLC y el sometimiento de las autoridades y peruanas. Al-
gunas de estas caricaturas incluso se referian exclusivamente al potencial
dafio que el TLC causaria a la pequena agricultura o a la agricultura sobre
todo de la sierra.

Lo mismo pasoé con el tema, por ejemplo, de Sierra Exportadora, en que a tra-
vés de una caricatura se evidenciaban que los verdaderos beneficiarios no



eran necesariamente los campesinos pobres sino las empresas exportadoras;
y lo mismo puede decirse sobre otras que abordaban temas de actualidad que
servian para ayudar a comprender mejor el analisis de la situacién politica del
pais. De manera, que la caricatura politica, a pesar que se tom6 sin el consen-
timiento expreso del diario, pero si con el conocimiento de su autor, constitu-
y6 un valioso instrumento metodolégico para el trabajo de capacitacion.

Otro elemento que tiene que ver con la metodologia son los médulos de capa-
citacion que se han formulado sobre diversos temas y que sin duda constitu-
yen un aporte valioso pues permiten profundizar un conjunto de temas que
muchas veces se presentan complejos. Sin embargo, estos médulos conllevan
también algunas limitaciones en su presentacién, pues muchas veces predo-
minan los textos y se recurre a poco material grafico.

Al respecto se ha recogido la sugerencia de que estos médulos deberian ser
trabajados en ediciones mucho mas pedagégicas o didacticas, lo cual deman-
da un trabajo mas especializado, que debera tenerse en cuenta, para aplicar-
lo no solo en estos modulos sino en los diferentes materiales educativos y de
capacitacion que se elaboren. Por lo tanto, queda pendiente como un reto la
tarea de repensar colectivamente y buscar el apoyo y sugerencias de personas
que tengan experiencia en estos menesteres.

De igual manera, hay la necesidad de idear los elementos metodolégicos que
nos permitan hacer un mayor seguimiento y acompanamiento al proceso de
capacitacion, mas alla de los espacios formales como son las escuelas nacio-
nales y regionales, sino en el quehacer cotidiano y permanente de los dirigen-
tes y en sus propios espacios actuales en los que actian. Eso es otro reto
pendiente.

Otro elemento que también es necesario superar es la ausencia de un diag-
nostico mas sistematico sobre el nivel de los participantes acerca de su forma-
cion y grados de instruccion escolar previa con la que llegan a las escuelas,
pues ello nos permitira formular mejor las metas y objetivos concretos de la
capacitacion, los instrumentos pedagogicos, asi como el seguimiento respecti-
vo para medir su respectiva evolucion.

Hay un elemento mas que quisiéramos destacar acerca de la metodologia y tie-
ne que ver mas con lo conceptual. La educacién popular no es solo una meto-
dologia, trasciende hacia otros espacios y comprende elementos que tienen
que ver incluso con las propias concepciones de vida. De alli su caracter libe-
rador que le asigné Paulo Freyre, entre otros grandes pedagogos o educadores
populares. Y algo de ello, se ha procurado también inculcar en este proceso de
capacitacion.

No solo es importante la capacidad de conocimiento que se aprehende, im-
porta también el proceso en que se asimilan esos conocimientos. Asi por
ejemplo, los participantes fueron asumiendo cada vez un rol mas activo en
las escuelas, que se expresaron en pequenos compromisos como el control de
la disciplina, de la asistencia, sus iniciativas para los breves actos de inicio y
cierre de las escuelas en las que expresaban sus inquietudes culturales, sus
compromisos de replicar los procesos de capacitacion en sus bases, su dis-
posiciéon a que las escuelas no sean solo espacios de capacitaciéon sino tam-
bién de intercambio vivencial, solidario y sobre todo humano. En otras pala-
bras, como estos procesos de formacién no son solo dirigenciales sino validos
y valiosos para la vida misma de quienes participamos de ellos.
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"La pequena producciéon y la

5. Sobre los ejes tematicos y los moédulos de capacitacion

Como ya se ha explicado, los ejes tematicos de las escuelas giraron en torno a
dos aspectos que los denominamos contenidos sociopoliticos y programaticos,
tal y como fueron definidos en los talleres de planificacién. A la luz de la ex-
periencia, podemos afirmar que ha sido adecuada esta clasificacion, aunque
también se han incorporado temas relacionados con la problematica regional
que no necesariamente encajan en esta definiciéon, aunque se relacionen.

Los conflictos entre la mineria y las poblaciones rurales, son a la vez aspectos
relacionados con la propuesta programatica de la CCP de la defensa de la pe-
quena produccion y de los recursos naturales. Pero la comprension de estos
problemas requiere de una formacién social y politica integral, pues tiene que
ver con politicas publicas destinadas a favorecer determinados rubros produc-
tivos en detrimento de otros.

Sin embargo, reiteramos, esta clasificacion que hemos empleado ha sido fun-
cional para el manejo de los ejes tematicos, sobre los cuales se han formula-
do los respectivos médulos de capacitacion, cuyas caracteristicas ya las he-
mos sefialado anteriormente.

Un aspecto que es necesario remarcar con relacion a los contenidos es la can-
tidad de temas que se abordan en cada escuela ya sea nacional o regional.
Ahora apreciamos que se debi6é haber racionalizado mejor los ejes tematicos,
lo de hecho no se hizo, quizas con el animo de pretender desarrollar mas te-
mas. Debimos considerar que mayor cantidad de temas no significa necesa-
riamente mayor cantidad de comprension o de profundizacion en el manejo de
los mismos.

Hay temas que su tratamiento y profundizacién demandan
incluso todo un dia de trabajo; otros que por su naturaleza
compleja requieren darle mayor espacio para el analisis y el

economia campesina, que debate, y por lo tanto, requieren de un tiempo mayor que el

que se le designa en la programacion.

constituyen el 70% del total

productores, son los han pagado

Por ello, un elemento a tener en cuenta, es la necesidad de
racionalizar la cantidad de temas que se programen en ca-

las consecuencias de la pOlitiCCl da escuela nacional y regional. En el caso de estas ultimas,

muchas veces ha sido por la misma presion de los asisten-

neoliberal, que se expresa tes y los dirigentes, que se han incorporado un mayor nu-

en el incremento de pobreza

mero de temas posibles, por su puesto con la mayor buena
intencion. Pero el resultado es que muchas veces se termi-

y extrema po breza'. nan abordando de manera superficial, cuando de lo que se

trata es de profundizar, reflexionar, analizar y ello requiere
— el tiempo suficiente.
Otro aspecto que surge de las recomendaciones que han formulado algunos
de los colaboradores asiduos de las escuelas, es la necesidad de inculcar o
estimular el interés por hacer investigaciones sencillas sobre la realidad en
la que actian los dirigentes nacionales o regionales, pues esta es una ma-
nera de hacer realidad aquello que la educacién popular sélo sera valida en
la medida que seamos capaces de convertirla en accion, que no se quede so-
lo en la teoria, pues de ser asi, no se estaria cumpliendo el postulado de
practica-teoria-practica que esta a la base de la concepcién de la educacion
popular.



6. El aporte de los expositores

Uno de los aspectos que hemos destacado de la experiencia de capacitacion es
que el proyecto nos ha permitido retomar la relacién que la CCP a través de
su historia siempre ha buscado mantener con destacados intelectuales, pro-
fesionales y dirigentes politicos, asi como con diferentes instituciones ligadas
a la problematica agraria y al movimiento campesino.

Durante la ejecucion del proyecto han pasado por las diferentes escuelas un
conjunto de destacados representantes de esta intelectualidad, que han hecho
importantes aportes al proceso de capacitacion de los lideres y lideresas de la
CCP; proceso en el que se han fusionado la experiencia y saberes tradiciona-
les de estos lideres y lideresas, con el conocimiento y la ciencia de estos inte-
lectuales, lo que ha contribuido a potenciar nuestro sistema de capacitacion.

Si se revisaran las memorias de cada una de las escuelas nacionales, incluso
de las regionales, se podria tener una idea mas concreta no solo del numero
sino de la calidad de los profesionales, intelectuales, expertos y dirigentes po-
liticos y sociales que han contribuido con este proceso de capacitacién.

Pero no se trata solamente de un asunto cuantitativo, sino de los procesos
cualitativos que posibilita este intercambio dinamico entre el conocimiento
sistematizado de los expositores y el que proviene de la experiencia de vida co-
tidiana de los dirigentes campesinos.

Las escuelas se convierten por tanto en esa especie de laboratorio en el que
confluyen las ideas y el conocimiento desde diversas vertientes, para que al fu-
sionarse den lugar a la creacion de nuevos conocimientos, que son los que van
a formar parte del nuevo bagaje de nociones e ideas que enriqueceran a los
participantes y protagonistas de estos procesos.

Igual sucede con los dirigentes sociales y politicos que han contribuido también
con las escuelas, pues a través de sus planteamientos han desencadenado proce-
sos de debate y reflexion acerca de la situacién del pais y de las regiones; al mis-
mo tiempo, han abierto posibilidades para un mayor acercamiento entre las dife-
rentes organizaciones gremiales del mundo urbano popular y las campesinas.

Es importante también destacar que muchos de estos profesionales, han con-
tribuido también con sus propias y singulares metodologias al exponer sus te-
mas, como ha ocurrido en las escuelas regionales, en las que se ha podido
contar con la presencia de destacados educadores populares, docentes univer-
sitarios, investigadores y expertos en las problematicas regionales.

Hay que remarcar también que en muchos casos, la participaciéon de los po-
nentes o expositores se ha producido por representacion institucional, lo que
ha permitido también reafirmar los lazos de coordinacion entre la CCP y diver-
sas instituciones preocupados por la problematica agraria o en aspectos espe-
cificos como es el caso de la defensa de los derechos humanos, de los recur-
sos naturales y medioambientales.

Un elemento final que es necesario destacar es todas estas exposiciones han
constituido también un valioso aporte para el equipo nacional de capacitacion
y los equipos de apoyo regional, pues nos han permitido el privilegio de am-
pliar nuestro conocimiento sobre un universo de temas y realidades locales,
que sin duda redundaran en potenciar el trabajo en la conduccién de estos
procesos de formacion y capacitacién.
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7. Una mirada desde dentro y desde fuera

En este acapite final queremos presentar un conjunto de opiniones generales
que hemos recogido acerca del proceso de capacitacion. Primero, una mirada
desde dentro, es decir, desde los propios dirigentes que han sido participes del
proceso. Y en segundo lugar, de algunos de los ponentes o expositores que han
participado sobre todo en las escuelas nacionales.

Las primeras opiniones se han recogido a través de un sondeo dirigido tanto
a dirigentes nacionales de la CCP como a dirigentes de las principales regio-
nes en las que se han llevado las escuelas, en el que han respondido a pre-
guntas muy concretas acerca de los temas que mas les ha impactado o que
mas recuerden, asi como qué otros temas les gustaria conocer.

En el caso de los expositores, lo que presentamos son breves comentarios so-
bre como ven estos procesos de capacitacion y las sugerencias que hacen pa-
ra mejorar o potenciar estos esfuerzos.

Respecto al sondeo que se hizo a dirigentes nacionales y regionales, con rela-
cion a los temas que mas les habia gustado o impactado, destacan el Tratado
de Libre Comercio, TLC; el conflicto agro mineria, asi como la Historia de la
CCP y el movimiento campesino, y la soberania alimentaria. La mayoria seha-
16 que al iniciar el proceso de capacitacion tenian algtin nivel de informacion
o conocimiento de estos temas, los mismos que han sido reforzados.

Asimismo, sefialan que ahora dominan o conocen mejor acerca del TLC y del
conflicto agro y mineria, y que cuentan con mayores elementos para hacer el
analisis de la situacion politica nacional y regional y comprender mejor estos
contextos. Respecto a los temas que les gustaria que se incluyan en futuras
escuelas, se inclinan por la legislacion campesina sobre comunidades, ley de
aguay servidumbre minera. De igual manera, piden que se incorporen temas
como liderazgo e ideologia.

En términos generales, la mayoria también piensa que las escuelas campesi-
nas han contribuido a fortalecer la organizacién gremial tanto nacional como
regional. Plantean que se deben incorporar nuevos joévenes, tanto varones co-
mo mujeres, a estos procesos de formacién y capacitacion.

Agregan que el haber asistido a las escuelas les ayuda a desarrollar mejor su
trabajo dirigencial en sus espacios de accién, pues han reforzado su conoci-
miento sobre diversos temas relacionados con la problematica agraria y la or-
ganizacion campesina.

Seguidamente, presentamos un resumen de las apreciaciones de un conjunto
de expositores que han contribuido al proceso de capacitacion. Asimismo, in-
corporamos una singular apreciacién que sobre su trabajo de caricaturista,
nos brindé Carlos Tovar "Carlin", cuyas caricaturas nos fueron de gran utili-
dad en el desarrollo de las escuelas campesinas.



GUILLERMO REBOSIO ARANA,
economista y experto en temas
agrarios de Conveagro y CEPES:

"La educacion es el tnico medio para liberar a
nuestros ciudadanos de las cadenas de la po-
breza. Las capacitaciones de la CCP ofrecen a
los dirigentes una amplia gama de conocimien-
tos sobre los temas criticos del sector agrario.
Creo que estos procesos son importantes para
generar una mayor capacidad propositiva desde
los gremios, ya que el rol puramente reivindica-
tivo no basta y, muchas veces, termina enajenando la buena voluntad del
resto de la ciudadania.

La importancia de estas capacitaciones es que abordan los temas de fon-
do de la problemdatica agraria, permitiéndole al dirigente observar ésta des-
de una perspectiva mds amplia que su propia localidad o cultivo. Y la rela-
cién con el sector académico ayuda no solo a transferir conocimientos sino
a permitir un intercambio mutuamente enriquecedor.

Con relacién a la metodologia adoptada creo que es buena, aunque me per-
mito hacer algunas sugerencias:

a. La polémica, en tanto se realice con el debido respeto, es buena para
comprobar la solidez de los argumentos. En algunos temas seria conve-
niente invitar a técnicos con puntos de vista diferentes, que debatan fren-
te a los dirigentes e intercambien ideas con ellos. Por ejemplo, en el caso
del TLC, hubiera sido muy util que ellos observaran un debate entre criti-
cos y partidarios de dicho acuerdo. Si la capacitacion tiene un sesgo muy
marcado se les expone a quedar indefensos cuando escuchan los argumen-
tos del otro lado. En cambio, la participacion en estas polémicas les permi-
tira manejar con mayor soltura algunos elementos.

b. No basta con fortalecer la capacidad de los lideres sino que es funda-
mental que estos conocimientos "chorreen” a las bases. Deberian estable-
cerse compromisos para que los dirigentes capacitados repliquen a nivel lo-
cal las acciones de capacitacion que se llevaron a cabo en Lima. Si bien el
dirigente, por la confianza que le otorgan sus bases, tiene un rol fundamen-
tal, debe contarse con una mayor cantidad de campesinos que manejen es-
tos temas, de modo que se cuente con una masa critica de personas infor-
madas, capaz de neutralizar las campanas en los medios de comunicacion
masivos.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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MIGUEL JUGO VIERA,
abogado y director de la Asociacion
Pro Derechos Humanos, Aprodeh:

"Los organismos de derechos humanos siempre
buscamos espacios de didlogo con los diferentes
sectores, entre ellos nos parece de principal im-
portancia el sector campesino que fue precisa-
mente el que sufrié de manera mds intensa la
violencia politica que se dicen nuestro pais entre
1980 y el 2000. En segundo lugar porque es un
sector donde la carencia de derechos es particu-
larmente grave, por lo que estas escuelas significan un espacio privilegia-
do para dialogar con los dirigentes, darles nuestra impresién acerca de la
tematica de los derechos humanos en el pais, asi como comprometerlos en
su lucha por los derechos de todos los peruanos.

cCoémo mejorar estos procesos? Creo, que la educacién debe ser intensa e
ir generando promociones de dirigentes. Creo que es muy importante for-
mar a los dirigentes actuales, ademds a los de los sectores que nosotros
denominamos bases; asimismo, tener algunas consideraciones en razoén de
edad, para que existan cuadros dirigenciales nuevos que puedan acompa-
nar a los antiguos. La metodologia es buena, aunque creo que las escue-
las deben tener ademads algun impacto medidtico, es decir que luego de los
acuerdos tomados, informar a la opinién publica sobre sus conclusiones y
recomendaciones."

RAUL WIENER FRESCO,
economista, periodista y analista politico:

"Veo muy importante la movilizacion de dirigentes campesinos de diferentes
partes del pais que desarrollan un trabajo fuerte durante varios dias para
acceder a una mejor comprension de la realidad y de las tareas de los mo-
vimientos del agro. He apreciado un buen nivel en las intervenciones, amplia
participacién, presencia activa de mujeres, un sentimiento muy horizontal
entre expositores, dirigentes y participantes.

Sobre la metodologia, tal vez pueda mejorarse la técnica de las presentacio-
nes si se preparan con mayor anticipacion y soporte técnico.
Cuanto mds interactiva y grafica sea la exposicion va a ayu-
dar a retener mejor los contenidos que se tratan de transmitir.

Me parece también que estan maduras las condiciones para
que los que han pasado por la escuela (o una seleccion de
ellos), pasen a algo como un segundo nivel de preparacioén, con
mayores exigencias de estudio e investigaciéon propia.

Otra cuestiéon que podria verse es el trabajo de metodologias
de estudio e investigacion para que el participante pueda tra-
bajar de manera autéonoma el seguimiento de procesos”.



JAVIER DIEZ CANSECO,
ex congresista y lider del Partido Socialista:

"La formacién y capacitacion es una tarea importante en el de-
sarrollo de capacidades del movimiento popular y a efectos de
desarrollar el protagonismo y empoderamiento de los sectores
populares y campesinos. Por ello creo que esta capacitacion es
un esfuerzo valioso y util.

Los procesos que he conocido y la evaluacién del papel de sus
participantes en la conduccion del movimiento campesino y sSus organizacio-
nes gremiales asi lo acreditan, asi lo evidencian. Son espacios en los que la
gente se informa y se forma, desarrolla capacidad y se interrelaciona entre si,
especialmente cuando funcionan como pasantias o por periodos mas prolon-
gados, y cuando se mantiene continuidad en los participantes en diferentes
etapas o moédulos.

Creo, sin embargo, que hay que evaluar metodologias y formas pedagdgicas,
hacer las escuelas mds participativas en la actividad en que se compromete a
los participantes. Hay que buscar que ellos mismos investiguen, busquen datos,
se informen y lean. Que aprendan a aprender y a analizar, mas intensivamen-
te. Ello agudizara su capacidad critica y su habilidad analitica.

También creo que hay necesidad de actividades prdcticas, asi como de desarro-
llar -en los cursos- la atencion a instrumentos ttiles (oratoria, capacidades orga-
nizativas, cursos instrumentales de computacién, uso del Internet, entre otros)".

CARLOS TOVAR SAMANEZ, "CARLIN",
Arquitecto y caricaturista:

"El trabajo que hago como humorista no seria posible sin el formi- '
dable equipo de colaboradores del cual dispongo. Tengo mds de
cien personas trabajando permanentemente para mi (entre minis-
tros, congresistas y otras personalidades politicas), y que diaria- *+*
mente se esfuerzan en protagonizar incidencias ridiculas, hacer
declaraciones absurdas y desafiar todos los limites de la légica, '
la ética y la estética, proporciondandome la materia prima para mi
trabajo. Vaya para todos ellos mi sincero reconocimiento.

No faltara algun avispado que diga que, para ser justos, no bastaria con agra-
decer tan valiosa colaboracion, sino que, ademds, deberia compartir con ellos
la remuneracién que recibo. De hecho, ast lo hago, separando todos los meses
una sustancial (y dolorosa) tajada de mis emolumentos para sufragar los im-
puestos con los que se paga los sueldos (vidticos y gratificaciones incluidos)
de esa gente.

Se dira que lo mismo hacen todos los ciudadanos responsables, que también pa-
gan sus impuestos. Y es justo que asi sea, porque con ello retribuyen a ese gran
elenco de comediantes por la diversion que proporcionan a la ciudadania.

Debo aclarar, sin embargo, que, si bien los personajes de la politica nacional
son la fuente de inspiraciéon de las caricaturas que hago, las escenas que en
ellas figuran son protagonizadas por personajes ficticios, y cualquier parecido
con los primeros es mera coincidencia".

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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CONCLUSIONES GENERALES

producto del taller de evaluacion que se realizé en enero del 2007, tan-

En este punto, es importante rescatar algunos aspectos que fueron el

1.

a)

b)

2.

to como avances y debilidades. Entre los mas importantes tenemos:

Avances:

El proyecto ha permitido articular una propuesta nacional, desde los inte-
reses de la pequena produccion agropecuaria, familiar y campesina. En ese
sentido, los ejes tematicos han sido un factor que han aportado informa-
cién, elementos y argumentos para tomar posicion politica sobre diversos
aspectos como el TLC, el conflicto agro-mineria, la defensa de los recursos
naturales, entre otros.

El proyecto ha permitido tratar temas regionales y sectoriales basicos para
formular propuestas de desarrollo agrario y rural, que tome en cuenta los in-
tereses de la comunidad campesina y los pequefios productores. Al mismo
tiempo, ha permitido impulsar algunas acciones comunes nacionales y regio-
nales, como el impulso de movilizaciones y otras acciones frente al TLC.

El proyecto ha fortalecido la institucionalidad de la CCP y sus federaciones
de base. Ello se ha expresado en que las escuelas fueron centros de informa-
cién y andlisis para mejorar el conocimiento de los lideres y lideresas campe-
sinas, lo que contribuye a potenciar la capacidad de incidencia; en la capaci-
dad de convocatoria, que ademas contribuye a fortalecer la relacién bases-di-
reccion; asi como en el hecho de haber contribuido a recuperar la relacion
con un importante sector de la intelectualidad agraria y politica nacional y re-
gional que ha contribuido a la calidad de la tematica de las escuelas.

En lo metodolégico, hay destacar el caracter participativo de las escuelas,
la formulacién de los modulos -que mas alla de algunas limitaciones didac-
ticas- son una valiosa contribucion para el estudio, la informacién y la pro-
fundizacion de diversos temas que deben conocer los dirigentes para poten-
ciar su acciéon gremial y su labor de defender los derechos del campesina-
do y la sociedad rural.

El proyecto ha permitido recuperar el sistema nacional de capacitacién de
la CCP, lo que ha permitido rescatar nuestra experiencia histérica y darle
continuidad a la que se retom6 hace pocos afnos con el apoyo de FOS de
Bélgica. Como parte de este aspecto, se ha iniciado los esfuerzos para la
conformacién de los equipos regionales de capacitaciéon, pues consideramos
a los equipos técnicos de apoyo que se han conformado como el embrion
para ese proposito.

Debilidades

En el taller también se expresaron algunas de las debilidades, propias de pro-
cesos de esta naturaleza, y que no solo se deben constatar sino que se debe
buscar superarlas. Algunas de estas debilidades, ya se han indicado en el aca-
pite referido a las ensefianzas, aunque vale la pena remarcarlas:



a)

b)

d)

Una debilidad tiene que ver con el grado de instrucciéon escolar diferenciada
de los dirigentes beneficiarios, lo que conlleva el riesgo de desiguales niveles
de comprensiéon o entendimiento de algunos temas. A eso se suma, el tema
de la continuidad; es decir, muchos dirigentes sobre todo de base participan
en una escuela y por diversos motivos no asisten a la siguiente, lo que difi-
culta la continuidad en su proceso de formacién. Por ello, es necesario seguir
buscando, en el marco conceptual de la educacién popular, los recursos, me-
canismos y procedimientos que esta educacion brinda para incorporar estos
elementos que ayuden a la mejor comprension y a la continuidad en el pro-
ceso de formacién y capacitacion, y buscar la forma de afrontarlos.

La ausencia de equipos de apoyo técnico en algunas de las regiones donde
se ha ejecutado el proyecto; aunque hay que destacar el hecho de haber
contribuido a conformar estos equipos por lo menos en tres regiones como
son Piura, Junin e Ica.

Dificultades para que las direcciones de los gremios departamentales o lo-
cales formulen y sistematicen sus respectivas propuestas agropecuarias. La
escuela ha contribuido a superar esa deficiencia, pero hay que seguir tra-
bajando en ello.

Ausencia de espacios permanentes de encuentro de intercambio, reflexion
y debate entre las organizaciones campesinas y las sindicales urbano po-
pulares, que permitan formular plataformas compartidas.

Los materiales o médulos educativos requieren ser trabajados con formatos
mucho mas didacticos, que ayuden a una mejor comprension de los temas.
Para ello, es necesario buscar el apoyo de especialistas en esta materia.

La carencia de un diagnostico mas sistematico del nivel de los participan-
tes sobre sus niveles de formacién previa, que permita formular mejor las
metas y objetivos concretos de la capacitacién, asi como tener en cuenta la
metodologia mas apropiada y los propios contenidos.

A manera de resumen, el taller de evaluacion formulé un balance general, en
el que se destaca lo siguiente:

"Las escuelas nacionales y regionales que han tratado temas programdti-
cos y politicos de la vida y el agro peruano, ademds de fortalecer la insti-
tucionalidad de nuestra CCP, han contribuido a que nuestra central y sus
lideres se ubiquen como una fuerza que busca el cambio, poniendo en pri-
mer plano las demandas de la pequena produccion campesina.

En la recuperacion de nuestro sistema nacional de capacitacion hemos
mostrado debilidades y limitaciones que deberdn ser superadas, en tanto
somos conscientes que la capacitacion y la formacion de lideres y lidere-
sas es un proceso que esta vinculado al cambiante y complejo proceso po-
litico y social que vive nuestro pais”.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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3. Perspectivas

1 culminar el proyecto durante estos dos anos, consideramos que siendo vali-

das el conjunto de recomendaciones que se han formulado, lo que queda me-

idianamente claro, es la importancia que para el fortalecimiento y vigencia de

un gremio como la CCP, tienen los procesos de formacioén y capacitacion. Esto se ha-
ce mucho mas necesario en un contexto como el actual, por diversas razones.

Una de ellas, es que en nuestro pais, a diferencia de otros paises vecinos, los
procesos electorales no han permitido los cambios que gran parte de la socie-
dad peruana -sobre todo la sociedad rural- exige, pues el modelo neoliberal ya
ha mostrado serios limites, y se sostiene por el inmenso poder econémico y po-
litico que controla el Estado, y que disponen de poderosos instrumentos que
pretenden perpetuar ese poder.

Por otro lado, mientras en paises como Bolivia y Ecuador, logran avances im-
portantes en la correlacion de fuerzas politicas y sociales, que han logrado lle-
var al gobierno a fuerzas alternativas al neoliberalismo, en el Perti, ese proceso
se ha estancado. Por lo tanto, se requiere que los gremios como la CCP y otros,
representativos del movimiento social, contintien adelante con su proceso de
formacién y consolidacion no solo organica sino también social y politica para
avanza en el camino de contribuir a la construccién de una alternativa de cam-
bio y transformacién social.

Asimismo, en el Pera, el modelo primario exportador -basado sobre todo en la
mineria- que es avalado por los gobiernos de turno, seguira gestando nuevos
nucleos de protesta social, pues en la medida que la mineria requiera expan-
dirse y seguir generando riqueza a las grandes transnacionales, los recursos
naturales que se encuentran sobre todo en el ande peruano, seguiran siendo
motivos de conflicto. Por lo tanto, la CCP requiere seguirse fortaleciendo para
afrontar los nuevos retos que se avizoran.

De alli que para la CCP, tiene vital importancia dar continuidad a esta valio-
sa experiencia que hemos retomado con el apoyo de ISCOD y la cooperacion
técnica de Espana. Hay que tomar en cuenta que en el contexto de esta coo-
peracién internacional no abundan necesariamente las instancias que estén
dispuestos a apoyar proyectos de esta naturaleza, pues prefieren orientarse a
aspectos mas técnicos y productivos, que siendo necesarios, dejan de lado los
componentes de la formacion y la capacitacién social y politica.

Hay que tomar en cuenta que estos procesos de capacitaciéon y formacion bus-
can tener efectos en la actitud de los sujetos sociales a los que se dirige; y esta
demostrado que estos cambios de actitud que se busca lograr no son sencillos,
son dificiles, no se dan de la noche a la manana. Por eso, estos procesos de ca-
pacitacién son también practicas que buscan efectos acumulativos y cambios de
mediano y largo plazo.

En ese sentido se plantea consolidar y dar continuidad al sistema nacional de ca-
pacitacién, potenciar la experiencia e incorporar otros ejes tematicos que vincu-
len el analisis politico y social con otros aspectos que afrontan y requieren en su
practica social la dirigencia -tanto varones como mujeres- nacional y regional.

Se recomienda también potenciar las capacidades dirigenciales tomando en
cuenta topicos sencillos pero necesarios como la formacién en liderazgo, ora-
toria, formulacion de discursos, uso de los nuevos medios de informacion y co-
municacion, entre otros. Todos estos aspectos deberan ser tomados en cuen-
ta para futuros procesos de formacién y capacitacion.
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MODULO DE CAPACITACION

Sobre el conflicto entre:
La sociedad rural y las grandes empresas

Trasnacionales mineras

Una breve presentacion

n los ultimos anos en especial desde fines de la década pasada, en dife-

rentes lugares del territorio nacional, sobre todo en aquellas ecosistemas
donde el agua es fuente vital para el agro y donde las tierras poseen en sus
entraflas ingentes cantidades de recursos mineros, energéticos e hidrocarbu-
ros y que a su vez son de propiedad comunal o de pequefios propietarios, se
ha abierto una brecha conflictiva y cada vez de mayor envergadura. Este con-
flicto tiene como protagonistas al gran poder minero transnacional que pasa
enfrentarse y violar sistematicamente los derechos de los pueblos agrarios del
interior del pais, en especial de las comunidades campesinas e indigenas. Hoy
se puede decir, sin temor a equivocarse, que los epicentros de estos conflictos
ya no se circunscriben - como en antafio- a los ambitos regionales del centro
y del sur del pais, sino que se han extendido al norte y selva peruana

Como testimonio de la forma en que este conflicto recorre y atraviesa la mon-
tafa andina peruana, estan las diversas luchas de los productores agrarios y
campesinos, entre las que destacan las luchas de los productores del Valle de
San Lorenzo-Piura, de los ronderos de Cajamarca contra la poderosa Empre-
sa Minera Yanacocha, la de los campesinos de Huaraz contra la empresa mi-
nera Antamina, la lucha de los campesinos de Apurimac en las zonas aleda-
fhas del megaproyecto minero Las Bambas, la de los campesinos de Espinar en
el Cusco; y ultimamente, la lucha de los ronderos y pueblos de Ayabaca -
Huancabamba (Piura) y de Jaén- San Ignacio (Cajamarca) contra la empresa
britanica Majaz.

Hay que anotar, sin embargo, dos connotaciones que nos parecen indispensa-
bles resaltarlas con la finalidad de poder comprender a cabalidad la dimen-
sién y las perspectivas de estos gravitantes conflictos. La primera, esta refe-
rida al hecho de que si bien estos movimientos comprometen amplios secto-
res regionales (como por ejemplo los municipios, la iglesia, las asociaciones
culturarles e incluso de comerciantes), sus consecuencias politicas, economi-
cas y sociales, que trascienden las fronteras de cada regién donde se produ-
cen, tienen de hecho un contenido nacional, en la medida que tocan los ner-
vios centrales de un poder que tiene precisamente caracteristicas, no solo de
orden nacional, sino trasnacional; y que constituye el soporte basico del ac-
tual modelo que impera desde 1990, bajo la sombra protectora del llamado
Consenso de Washington que da sustento al modelo neoliberal en curso.

La segunda, esta relacionada con el hecho de que este conjunto de conflictos
muestran elementos comunes al enfrentares a un mismo poder minero y a un
Estado que lo defiende; sin embargo, hay que tomar en consideracion que ellos
se desenvuelven en contextos que configuran escenarios distintos, que hay
que saber distinguir, con la finalidad de disefiar orientaciones y estrategias
que estén en correspondencia a estos escenarios.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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I. Las caracteristicas centrales
del poder minero transnacional

La consolidacién de hegemonia de la globalizacion neoliberal en la década de
los 90s, significo poner al mundo de las finanzas y la especulacién (bancos,
inversion y otros) al mando de la organizacion de la economia mundial. Si bien
este proceso estuvo acompanado de una trascendental revolucion cientifica
tecnolégica (comunicaciones, telematica, transportes, ingenieria genética, ro-
botica y otros), que condujo al ahorro del uso de la mano de obra y de las ma-
terias primas en la actividad econémica, ello no significo, tanto por parte del
imperio norteamericano como de otras potencias capitalistas, la perdida de in-
terés por el control de los recursos naturales.

Por el contrario, hoy somos testigos también a escala planetaria, de la conso-
lidacion del monopolio trasnacional vinculado a la explotacion de los recursos
naturales. El desarrollo econémico capitalista de los paises ricos requiere de
la explotacion y control de los recursos mineros, energéticos (petréleo y gas,
entre los mas importantes), del agua y en las ultimas décadas han agregado
el control de los recursos biogenéticos que existen en las diferentes montanas
que hay en el mundo.

Pero este proceso lo implementan dentro de la vieja y clasica regla de las lla-
madas ventajas comparativas: los paises ricos procesaran principalmente los
bienes industriales y de alta tecnologia, mientras que los paises en vias de de
desarrollo, periféricos y pobres, a través de las empresas trasnacionales, son
los que estan destinados a ser proveedores de las materias primas. Alentados
por las facilidades que el neoliberalismo globalizado impuso a nivel mundial
para favorecer la circulacion de capitales (llamese también inversion), las tras-
nacionales interesadas en la explotacion de los recursos naturales, se lanza-
ron a una nueva cruzada para expandir su poder econémico.

A inicios de la década de los 90, estos intereses trasnacionales, coincidieron
con el hecho de que en el Perq, el gobierno de Fujimori, al amparo de las po-
liticas del llamado Consenso de Washington (que pacté con el FMI y BM), otor-
g6 un conjunto de leyes y normas para dar las facilidades a la inversiéon extra-
jera en especial a la minera, anunciando ademas de les dara también un tra-
to como si fuera una inversién de capital nacional.

De este modo se crearon las condiciones para que en la década de los 90, se
produzca un boom minero, dejando atras el estancamiento de la mineria que
se habia producido en las décadas de los 70 y 80s. Dos hechos muestran es-
te nuevo crecimiento de la mineria en el pais. El primero, de los 4 millones de
hectareas de denuncios mineros que existian a inicios de la década del 90,
ahora a inicios de la presente década, estos denuncios se han incrementado
en cerca de 23 millones de hectareas. El segundo, la empresa Minera Yanaco-
cha que inici6 sus actividades en 1992, en menos de 13 afnos, se ha converti-
do en la primera empresa minera de explotacién de oro en América y una de
las primeras a nivel mundial.

Realizada esta breve lectura de estos acontecimientos ocurridos tanto a nivel
internacional como nacional, veamos ahora las caracteristicas mas precisas
del poder minero:

1.1 Un poder minero altamente transnacionalizado, como resultado de que
el Estado vendio (privatizo) sus empresas principalmente al capital extranjero
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(el complejo de CENTROMIN, Minero Peru, Tintaya, Hierro-Pertl) y el impor-
tante poder minero nacional se debilité6 (en muchos casos desaparecio) y en
otros se ali6 con el capital extranjero en condiciones subalternas (el caso mas
tipico es el grupo Benavides de la Quintana)

1.2 Un poder minero que considera y actiia con la légica de que el Esta-
do debe garantizar- por sobre todo - sus ganancias y privilegios. Detras de
ello esta la orientacion de que el Estado peruano debe reducir al maximo sus
funciones publicas a favor del interés nacional y de los derechos de los pue-
blos y de los ciudadanos. En otras palabras que el Estado sea un ente priva-
tizado en funcion de los intereses del poder minero.

1.3 Un poder minero al cual se le ha otorgado un marco legal y una ins-
titucionalidad, llena de privilegios para reducir sus pagos de impuestos al
Estado. Esto se debe, sobretodo, al marco legal existente desde principios de
la década del 90 y que las mantiene el gobierno de Toledo. Veamos las mas
destacadas:

& Depreciacion acelerada en 5 anos (entre otros, es el caso de Yanacocha y de
BHP Tintaya Billiton)

& Reinversion de utilidades con exoneraciones en 80% del pago de impuesto
a la renta, vigente hasta el 2000 (Yanacocha en el 2002 y Cerro verde el en
2004);

¢ El uso de normas ilegitimas y cuestionadas (DS 120-94 por la minera Barri-
ca, que no quiere pagar impuestos por el valor de 141 millones de délares);

& La invocacién de los contratos de estabilidad tributaria para beneficiarse de
los incentivos a la reinversién ya derogados en el 2000 (Yanacocha en el
2002, Cerro Verde en el 2004). Estos mismos contratos de estabilidad son
invocados para no pagar los regalias como es el caso de de Antamina, Ya-
nacocha, Pierina, Barrick. Doe Run, Tintaya y Cerro verde. Solo dos empre-
sas de la gran mineria pagan regalias (una de ellas es la Southern);

¢ Finalmente, hay que agregar la demanda de que el canon minero no depen-
da del pago del impuesto a la Renta;

1.4 Un Poder minero como simbolo de la distribucion desigual e injusta
de la riqueza. Como fruto y consecuencia de esta legislaciéon, de 1998 al 2004,
el impuesto a la renta promedio pagado por las empresas mineras so6lo alcan-
za al 3,25% del total de las exportaciones. Igualmente, el canon minero que
reciben las regiones es pequeno (el 1% de las exportaciones en promedio de
1998 al 2004) y solo aumenté en el 2003 y 2004 por los altos precios de los
minerales.

En estos anos esta situacién no ha cambiado, ain cuando, los precios de los
minerales se han incrementado sustantivamente. Para tener una idea cabal de
la elevacion de las ganancias de las empresas mineras, informamos que el cos-
to de una libra de cobre esta aproximadamente en US $ 0.60 la libra, mien-
tras que su precio de venta en el mercado mundial es de US$ 1.70. Igual si-
tuacion sucede en el caso del oro, donde su costo produccién asciende a apro-
ximadamente 130 délares la onza, mientras que su precio de venta en el mer-
cado es de aproximadamente de cerca de 420 délares la onza.

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio
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Sin embargo, en medio de esta bonanza de las empresas mineras, no s6lo no
quieren abandonar sus privilegios, sino que se oponen abiertamente a la im-
plementacion de una verdadera reforma tributaria, para que los que tienen
mas paguen mas. Para mantener sus privilegios apelan a los llamados contra-
tos de estabilidad tributaria y afirman que si no se les da garantias para sus
inversiones y privilegios, se van a otros paises. Del mismo, no quieren acatar
el fallo del Tribunal Constitucional sobre las regalias mineras.

Por otro lado, es bueno también recordar que segun la informacién del INEI,
los distritos donde operan las grandes empresas mineras, son bolsones o ani-
llos de pobreza y extrema pobreza, y la agricultura que es la base de susten-
to de estas poblaciones se encuentra abandonada y en crisis. De alguna ma-
nera se puede afirmar que las empresas mineras son la expresion mas al-
ta de la desigual e injusta distribucion de la riqueza minera que se gene-
ra gracias a la explotacion de los recursos naturales que son patrimonio
de la nacion peruana y son también fruto del trabajo de todos.

1.5 Las empresas mineras generan escaso empleo y estan débilmente vin-
culadas al desarrollo del mercado nacional y regional. La alta tecnologia y
los compromisos de venta de las empresas mineras a los paises industrializa-
dos, hacen que las compras se realicen en Lima y en el exterior, sin posibili-
dades de darle mayor valor agregado. No hay duda que la mineria tiene una
importancia fundamental en lo que podria aportar a la economia peruana. Sin
embargo, la limitada participaciéon de la mineria en el PBI que lleg6 al 6,2% en
el 2004 y su aporte de 55% al ingreso de divisas, contrasta con la escasa ge-
neracion de empleo (menos del 1% de la PEA), el reducido pago de impuestos
y regalias asi como por el costo del impacto ambiental y social que deja en las
zonas donde actaa.

1.6 Las empresas mineras no asumen los verdaderos costos del dafio que
producen en los ecosistemas y en el medio ambiente. Lejos de ello, consi-
deran que la explotacion y ganancia minera esta por encima del desarrollo
agrario, del equilibrio de los ecosistemas y el medio ambiente. Es decir, la mi-
neria debe imponerse a cualquier precio. Por ello,los problemas ambientales
denunciados por las comunidades, no solo los minimizan, sino que cuentan
con el respaldo de una débil fiscalizacion del Ministerio de Energia y Minas, y
se aprovechan de la ausencia de normas que garanticen una verdadera parti-
cipacion ciudadana.

1.7 Un poder minero, que frente a los conflictos que se producen desata
campaiias mediaticas para exigir "orden y autoridad", que en otras pala-
bras significa represion y para lo cual normalmente, se les acusa de ser movi-
mientos terroristas e incluso de responder a los intereses del narcotrafico.

1.8 Un poder minero que cuenta con el apoyo y respaldo del actual Esta-
do peruano y de los gobiernos, en tanto que es un soporte basico del mo-
delo neoliberal primario exportador. Por ello, el Estado y en particular el Mi-
nisterio de Energia y Minas, cuando estallan los conflictos, no hace sino en-
contrar como culpables a las poblaciones campesinas y la sociedad civil; de-
sechando al mismo tiempo, las agendas que plantean las poblaciones locales
y las organizaciones campesinas y agrarias.
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II. Las luchas de los pueblos
agrarios y regionales

En la década de los 90s, bajo el mandato del gobierno de Fujimori, el imperio
del poder minero trasnacional se consolidé con creces y no tuvo resistencia
por parte de las poblaciones agrarias y regionales. A partir de que el pueblo
puso fin a la dictadura de Fujimori y se abre la transicién democratica, se co-
mienza a producir un creciente movimiento de campesinos y poblaciones re-
gionales enteras, contra las politicas de dominio de las empresas mineras, al
constatar que la mineria no aporta con suficientes recursos al fisco, tampoco
al desarrollo regional y su implementacién compromete seriamente a la biodi-
versidad, a los ecosistemas y a la salud de la poblacién.

AuUn cuando, estas luchas no han tenido un polo centralizador y se han expre-
sado de manera dispersa, es innegable que ellas se han convertido en uno de
los problemas mas importantes del pais. Por ello, de manera resumida, vea-
mos los principales conflicto que se han producido:

2.1 El triunfo del pueblo Tambogrande en defensa del agro en el Valle de San
Lorenzo, en Piura. En esta zona se produce el mejor limén y uno de los
mejores mangos. Al lado de la movilizacién se realiza un consulta a la po-
blacién sobre la presencia de la mineria, y el No alcanza el 99% del total
de votantes. Estos hechos y la férrea voluntad de lucha del pueblo de Piu-
ra, llevé a que el ano del 2004, se produzca la "huida" de la Empresa Man-
hattan (2003). El pueblo de Tambo Grande abre la via al derecho de decir
iNo a la Mineria!

2.2 En setiembre del 2004, los ronderos y el pueblo Cajamarca, realizan mo-
vilizaciones y paros durante mas de 15 dias, en defensa del famoso cerro
Quilish, que es la fuente de agua para la poblacion y para el agro, y que
el Ministerio de Energia y minas entreg6 a la Yanacocha sin consulta de
la poblacion. Esta lucha concluyo, cuando el gobierno retrocedié al acep-
tar que el Cerro Quilish sea declarado como intangible. Otra consecuen-
cia de estos hecho fue la caida del ministro de energia y minas, Jaime Qui-
jandria (2004).

2.3 La lucha del pueblo de Espinar y el incumplimiento de la empresa mine-
ra Billiton BPH Tintaya, que todavia no ha concluido y se esta en plenas
negociaciones. Frente a esta movilizacion el poder minero desplegéd una gi-
gantesca y millonaria campana en todos los medios de comunicacién ma-
siva. Sin embargo, no logré quebrar la resistencia del pueblo de Espinar
el cual recibi6 el apoyo solidario de casi todo el pueblo del Cusco, porque
se demostr6 que la Empresa Billiton BPH Tintaya, incumple con los com-
promisos pactados, paga escasos impuestos y por tanto hay escasos re-
cursos para el canon, asi como tampoco quiere pagar las regalias.

2.4 La lucha de los pueblos de Apurimac y la explotacion minera del megapro-
yecto Las Bambas que se encuentra ubicado en las provincias de Cota-
bambas y Grau. Esta lucha esta centrada contra Pro Inversion que mane-
ja de manera centralista los recursos que estan destinados a las obras de
desarrollo en la regién y que provienen del 50% del pago de los derechos
de la concesiéon a la empresa minera trasnacional Suiza Xstrata. El pue-
blo de Apurimac exige que estos recursos sean manejados de manera des-
centralizada y en funcién de sus propios planes de desarrollo, a través del
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gobierno regional, de los municipios provinciales- distritales y de las orga-
nizaciones sociales.

2.5 La lucha de los ronderos de Ayabaca, Huancabamba, San Ignacio y Jaén
contra la empresa Minera Monterrico - Majaz. En estos ambitos (sierra
norte de Piura) esté en diputa el control y manejo de los Paramos, zonas
de bosques humedos, que conforman ecosistemas productores de agua de
la regién de Piura y del oriente.

De instalarse de manera definitiva la explotacion minera en esta zona, no so-
lo habra una alta contaminacion, sino que la agricultura sostenida por los pe-
quenos productores corre el riesgo de desaparecer. De alli, la férrea oposicion
de los ronderos y de los pueblos de estas zonas a la presencia de la mineria,
por lo que estan organizando una la consulta plebiscitaria, para que sea el
pueblo el que decida si se acepta o no la actividad minera.
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III. LOS ESCENARIOS EN LOS QUE SE DESENVUEL-
VEN LOS DISTINTOS CONFLICTOS ENTRE EL AGRO
Y LA MINERIA

tre la sociedad rural y la mineria, los actores sociales que estan movi-

lizados y enfrentados al poder minero, tienen elementos que compar-
ten de manera comun, pero también hemos hecho hincapié de que existen
diferencias no solo geograficas, sino de problematicas distintas, que se deri-
van de la fase en la que encuentra la intervenciéon minera (en exploracién o
en plena explotacion) y del grado de organizacion y conciencia movilizada de
la sociedad civil.

Ya hemos indicado lineas arriba que en este conjunto de conflictos, en-

Asumimos que en lineas generales existen dos grades escenarios, aunque hay
que resaltar que al interior de cada uno de ellos, cada conflicto tiene su pro-
pia dinamica y sus propias demandas, que es necesario tomar en cuenta pa-
ra disenar las estrategias y orientaciones que debe adoptar el movimiento
campesino en cada caso. Veamos:

3.1 El escenario de disputa por la distribucion de la riqueza, que se pro-
duce alli donde las empresas estan en plena explotacion de los recursos mi-
neros.

& Las regiones donde se ubican este tipo de conflictos son: Cusco- Espinar
(Billiton BPH Tintaya), Cajamarca (Yanacocha), Ancash (Antamina), El Va-
lle del Mantaro (Doe Rum), Apurimac (Las Bambas), entre las mas impor-
tantes.

& Los actores sociales que se hacen visibles en este escenario son:

0 En primer lugar los campesinos y productores agrarios en tanto son los
principales afectados por la actividad minera.

O Poblaciones rurales y urbanas, que fundamentalmente defienden las
fuentes de agua que servira para su consumo.

0 Los municipios provinciales y distritales en tanto requieren de recursos
para su planes de desarrollo

0O Los trabajadores que laboran en las empresas mineras. Hay que anotar,
que aun cuando este sector, tiene problemas derivados de la precariza-
cion de la fuerza de trabajo y de sus condiciones laborables, asi como el
deterioro de su organizacion sindical, es un sector que no se ha plegado
a la lucha del movimiento campesino y de la poblaciéon regional

O Sectores de Iglesia que han salido en defensa del medio ambiente y de la
lucha contra la pobreza en las zonas donde activan las empresas mineras

¢ Las demandas del movimiento campesino y regional en este escenario:

1.Por una auténtica reforma tributaria para que los tienen mas paguen
mas. Esto significa:



Las Escuelas Campesinas:

Una experiencia de
capacitacion y formacion
de dirigentes para el cambio

o Eliminaciéon de las exoneraciones tributarias y revisiéon de contratos de
estabilidad tributaria que fueron otorgados sin base legal.

O Que la porcién del impuesto a la renta que queda en las regiones y loca-
lidades (bajo la denominacion de canon) abarque a todas las empresas
vinculadas a la actividad minera.

O Eliminacién de los mecanismos que impiden un acceso transparente a la
informacién del pago del impuesto a la renta, regalias y otros que las em-
presas efectien al Estado Peruano.

. Que todas las empresas paguen regalias, entendidas como una contrapres-

tacion econémica y no como un tributo.

. Que las empresas mineras aporten recursos para la constitucién de un fon-

do para el desarrollo local y agrario, sin condicionamientos ni derecho a ve-
to, para sean ejecutados por los municipios y las organizaciones sociales.

4. Establecimiento de una autoridad auténoma ambiental cuya labor central

sera:

v Incorporar la participacién ciudadana desde la fase de exploracion has-
ta el cierre.

v Incorporar la orientacién para que el monitoreo y la auditoria ambiental
sean independientes.

v Establecimiento de un seguro ambiental contra los pasivos ambientales
y de una indemnizacion por los danos a la salud y a las economias agra-
rias y otras.

v Que se declare en emergencia a las poblaciones cuya salud estd en
riesgo por la actividad minera metalirgica a fin que se reduzca de in-
mediato la fuente del impacto y se atienda a los afectados.

& Las estrategias del movimiento campesino y regional en este esce-
nario:

v Unificar en un frente amplio tanto a nivel local como regional, que in-
corpore no solo a las organizaciones agrarias y campesinas, Sino
también a otras organizaciones sociales urbanas, a la iglesia, asocia-
ciones culturales, construyendo de manera conjunta una plataforma
de demandas.

v Establecimiento de la estrategia de que los gobiernos locales cuenten con
planes de desarrollo sostenibles y planes de ordenamiento territorial con
sus respectivas zonificaciones econémicas ecolégicas.

v Construir formas de organizacién que permitan canalizar la participacién
ciudadana, para tomar decisiones democrdticamente.

v Implementar la estrategia de organizarnos para desarrollar la orientacién
de propuesta- didlogo- movilizacion, que nos permita alcanzar con éxito
las demandas planteadas.
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3.2 El escenario de disputa por el control de los recursos naturales, so-
bre todo del el agua, la tierra y el medio ambiente. Este escenario se gene-
ra alli donde la mineria recién esta por establecerse.

& Las regiones donde principalmente se ubica este tipo de conflictos son: Piu-
ra (Tambogrande y las provincias de Ayabaca y Huancabamba), Cajamarca
(Jaén y San Ignacio). Pero este escenario tiene condiciones para extenderse
a otras regiones del pais, en la medida que los denuncios mineros ya efec-
tuados, se transformen en exploraciones y explotaciones mineras y que den
lugar a nuevas empresas mineras.

¢ Los actores sociales:

0O En primer lugar los campesinos y productores agrarios en tanto son los
principales afectados por la actividad minera.

0 Poblaciones urbanas y rurales que fundamentalmente defienden las
fuentes de agua que serviran para su consumo

0 Los municipios provinciales y distritales en tanto requieren de recursos
para su planes de desarrollo

O Sectores de Iglesia que han salido en defensa del medio ambiente y de
la lucha contra la pobreza en las zonas donde activan las empresas mi-
neras

& Las estrategias y demandas del movimiento campesino y regional en este es-
cenario:

1.Establecimiento de la consulta popular, previa e informada, basada en
estudios de impacto ambiental y evaluaciones de costo beneficio local,
economico y social, antes que el Estado otorgue las concesiones mine-
ras. En estas regiones esto implica organizar el derecho a decir: jSI AL
AGRO! y {NO A LA MINERIA!

2.Implementacion de una propuesta agraria para el desarrollo de la eco-
nomia campesina comunera y de los pequenos productores, basadas en
el manejo integral de microcuencas, que implica demandar el incre-
mento de la inversiéon publica de manera descentralizada para el agro
y un programa que garantice la seguridad y soberania alimentaria.

3.Establecimiento de la ESTRATEGIA de que los gobiernos locales cuen-
ten con planes de desarrollo sostenibles y planes de ordenamiento te-
rritorial con sus respectivas zonificaciones econémicas ecolégicas.

4. Establecimiento de una autoridad auténoma ambiental cuya labor cen-
tral sea la defensa de la biodiversidad y los ecosistemas que son la ba-
se fisiografica de la actividad agropecuaria de los campesinos comune-
ros y pequenos productores

S.Unificar en un frente amplio tanto a nivel local como regional, que in-
corpore no solo a las organizaciones agrarias y campesinas, sino tam-
bién a otras organizaciones sociales urbanas, a la iglesia, asociaciones
culturales, construyendo de manera conjunta una plataforma de de-
mandas.
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6.Construir formas de organizacién que permitan canalizar la participa-
cion ciudadana, para tomar decisiones democraticamente.

7.Implementar la estrategia de organizarnos para desarrollar la orienta-
cion de propuesta- didlogo- movilizacion, que nos permita alcanzar con
éxito las demandas planteadas.

IV. A MANERA DE CONCLUSION

Como palabras finales de este breve resumen sobre las caracteristicas del
conflicto agro y mineria, podemos sefalar que éste condensa un conjunto
de dimensiones que involucran directamente a los campesinos y a su organi-
zacion matriz, la comunidad campesina. De ahi que el desenlace de esta con-
flagracién tiene, a nuestro entender, consecuencias programaticas y estraté-
gicas, que gravitaran no so6lo en los destinos de los campesinos y productores
agrarios, sino y sobre todo, en los destinos del pais y de las nuevas generacio-
nes que se asoman en un futuro cercano.

Porque al fin de cuentas, detras de esta colisién de intereses, esta el tipo de
pais que anhelamos construir: O, volvemos a aceptar un pais bajo los domi-
nios de un poder minero, que como en los tiempos pasados sélo vienen tras la
plata, el cobre y el oro para amasar fortunas, que impone como prioridad es-
tratégica una opcién primaria- exportadora, que se implementa a cualquier
costo ambiental, econ6émico y social que afecta a las presentes y futuras gene-
raciones; o adoptamos una visién de pais que le otorga a la mineria un rol de
contribucién para el desarrollo nacional y regional, que respeta y promueve
las opciones de defensa de nuestra biodiversidad y ecosistemas, que cuenta
con un Estado desprivatizado que recupera su funcion publica y de servicio,
regulando la economia y abriendo canales para la participacion democratica,
que permita desarrollar los derechos politicos, econémicos, sociales y cultura-
les de los ciudadanos y de los pueblos.

Lima, 11 de setiembre del 2005
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Relacion de dirigentes nacionales y regionales participantes en las
Escuelas Campesinas Nacionales 2005 y 2006

N° Nombres y apellidos Base / Organizacién N° Nombres y apellidos Base / Organizacién
01 Washington Mendoza Aguirre SGC-CCP 39 Ada Navarrete FADA - Ayacucho
02 Wilder Sdnchez Chavez SGC-CCP 40 Armando Mayhuasca Camayo FEDECHJ - Junin
03 Pablo Quispe Huaman SCG-CCP 41 Melva Blancas Jesus FEDECU -Junin
04 Paulina Valdivieso P CEN-CCP 42 Rosario Carhuamaca Meza FEDECU - Junin
05 Rendn Gallo Carhuachinchay CEN-CCP 43 Esther Castafeda Zufiga FEDEC - Junin
06 Everardo Orellano Villaverde. CEN-CCP 44 Rosa Ojeda Chavez CRYM - Junin
07 Lourdes Huanca Atencio CEN-CCP 45 Maria Camarena De la cruz CONVEAGRO-Junin
08 Bertha Amao Meza CEN-CCP 46 Semira Patifio Ramirez FRADEP - Piura
09 Maria Machaca Yana CEN-CCP 47 Lida Flor Troncos Rivera FRADEP- Piura
10 Lorenzo Ccapa Helachogque CEN-CCP 48 Angelica Zeta Purizaca FRADEP - Piura
11 Juana Huancahuari Péucar CEN-CCP 49 Héctor Manolo Gonza Rivera FRADEP- Piura
12 Marcelina Vargas Quispe SGC-CCP 50 Pedro Segundo Covenas Chavez FRADEP - Piura
13 Roberto Lépez Cruz SCG-CCP 51 Vicente Vilca Portugal APPAVI - Ica
14 Melchor Lima Hancco SGC-CCP 52 Luz Bertha Rejas Barrios APPAVI - |ca
15 Jorge Prado Sumari SGC-CCP 53 Bruno Sdanchez Curi APPAVI - Ica
16 Marilg Santillén Isihuaylas CEN-CCP 54 Edgar Segama Lizana FEDECCH - Huancavelica
17 Blandina Contreras Yance CEN-CCP 55 Miguel Soto Meneses FEDECCH - Huancavelica
18 Dalinda Robledo Garcia CEN-CCP 56 Wider Janampa Guzmén FEDECCH - Huancavelica
19 Abdén Gaspar Venturo CEN-CCP 57 Octavio Vargas Venegas FEPCA - Apurimac
20 Sandro Cesdr Vésquez Chévez CEN-CCP 58 Rémulo Taipe Gémez FEPCA- Apurimac
21 Faustino Rimachi Ovando CEN-CCP 59 Maria Soto Mariano OPMA - Apurimac
22 Edi R. Torre Taype CEN-CCP 60 Victor Molina Quispe FEUCAG - Apurimac
23 Claudia Coari Mamani CEN-CCP 61 Carlos Aguilar Mariaca FEUCAG -Apurimac
24 Julio Arteaga Camargo CEN-CCP 62 Manuel Fernandez Jimenez FEDCAJ - Cajamarca
25 Percy Valenzuela Garcia CEN-CCP 63 Yolanda Bueno Carranza  Central Mujeres- Cajamarca
26 Esteban Chacon Huamén FDCC - Cusco 64 Amador Chumbe Ramirez FEDEPROA - Loreto
27 Fulgencio Suclle Cutipa FDCC - Cusco 65 José Leonardo Reyes FEDECCAL - La Libertad
28 Paulina Valencia Salcedo FDCC - Cusco 66 Salomén Sénchez Conde Fed. Com. Camp. Yauyos-Lima
29 Julién Quispe Ferndndez FDCC - Cusco 67 Alex Guerrero Canevoco Product. Chancay-Lima
30 Antonio Mayo Mamani FDCC - Cusco 68 Carlos Mora Prod. Chancay - Huaral Lima
31 Antonio Mayo Mamani FDCC - Cusco 69 Wilmer Rubio Ofiniano San Martin
32 Luis Vilcapaza Chambi FDCP - Puno 70 José Rey Llica Arequipa
33 Maria Anahua Suca FDCP-ADEMUC 71 Pablo Alvarado Aliaga Equipo Técnico - Junin
34 Wilfredo Tenorio Velasquez FADA -Ayacucho 72 Floriano Dévila Equipo Técnico - Junin
35 Edgar Capcha Condori FADA -Ayacucho 73 Méximo Ponce Fuentes Equipo Técnico - Puno
36 Guillermo Quispe Llactahuaman FADA -Ayacucho 74 Cesér Ruiz Coronado Equipo Técnico - Piura
37 Rogelio Badajos Quispe FADA -Ayacucho 75 Hugo Blanco Galdés Consejo Nacional
38 Pablo Colos Pizarro FADA -Ayacucho 76 Andrés Luna Vargas Consejo Nacional
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Cuadro N° 1

Participacion en las Escuelas Regionales:

En las Escuelas Regionales del 2005 participaron un total de 292 parti-
cipantes, representando las mujeres el 29% y en el del 2006 participa-
ron un total de 284, representado las mujeres el 24%, tal como se de-
muestra en la siguiente tabla:

Escuelas Regionales Participantes 2005 Participantes 2006
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
I Escuela Junin 13 10 20 7
II Escuela Junin 22 13 23 6
I Escuela Ayacucho 24 10 30 7
II Escuela Ayacucho 33 9 24 6
I Escuela Cajamarca 31 ) 30 S
I Escuela Piura 22 10 25 10
I Escuela Piura 24 11 22 11
I Escuela Ica 17 8 23 7
II Escuela Ica 24 6 20 8
Total 210 82 217 67




